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MECTO OLEHNBAHA Y CUCTEMY YTIPABJbAHA JbYICKUM
PECYPCIMA

CBpxa u cMucao

OuemuBame NOCTUTHYTHX pe3yliTara 3aloCieHUX, Kao Jeo Ipoleca YMpaBbamba
nepopmaHcaMa jeHE OpraHu3alyje, MOCTalo0 j€ jelHa O] BEJMKMX M 3HAYajHUX Tema
JIAHATBHIIE KOja Ce HAa3HW y CPENUINTY CUCTEMa YIPaBJbamka JbYICKUM pecypcuma (Crmka
1), kako y TPHUBATHOM CEKTOPYy TaKO M y jaBHO] aAMHHHUCTpanuju. OCHM IITO TOBOPE O
e(DUKAacCHOCTH paja y jeIHO] CPEAWHH, PE3yITaTH OICHHBama Tpeda la MpelacTaBIbajy
CBOJE€BpPCTaH MHBEHTAp MU OJpa3 MOCTojehrX 3Hama W BEIITHHA, AJIM U OCHOB 3a JIOHOIICHE
OJITyKa O MPaBIly ¥ HHTCH3UTETY OTPEOHOT pa3Boja 3aMoCiICHUX Y TOj OpraHU3aIlHjH.
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Cmuxa 1: llukimyc ynpaBibama JbYACKHM pecypcuMa — OLeHa NeppopMaHCH Kao KJBYYHO CPEICTBO y CHUCTEMY YyHpaBbamba JbYICKUM
pecypcuma

[IpenycnoB 3a mpaBWIHY NPUMEHY pe3ylTara OICHHBaKka jeCTe IOCTOjame
yckiahenoctu m3mel)y crpareruje ynpapibama JbYIACKHM PecypcruMa U MOCIOBHE CTpaTerHje.
Haunn Ha koju he ce To moctuhu mpeacraBba mocebaH M3a30B 32 PYKOBOJCTBO jEIIHE
opranu3zaiyje. YnpaBibambe YUUHKOM U YIIPaBJbambe MPeMa UJBEBIMa Y OKPYXKemY Koje ce
CTaJIHO Mema H1je Moryhe 6e3 usrpaame oaronapajyhe kyarype koja he nmoapsxaru npoiece 1
AKTUBHOCTH KOJjU TPEICTaB/bajy peakidjy Ha H3MCHCHE OKOJIHOCTH. KynTypa jemHe
opraHu3aiyje U BPEIHOCTH KOje OHa MOAp)KaBa JAUPEKTHO Cy MOBE3aHE ca IUIAHHPAmBEM U
OCTBAPHUBAKLEM HBCHHUX KAaKO AYTOPOYHHUX TAKO W KPATKOPOYHHUX IUJHECBA. Y Ttom CMUCITY,
YKOIIMKO jelHa CpelrHA HeTryje W TOoAp)KaBa KyITypy ydYema M 3Hama, OJIHOCHO BHCOKO
BpEIHYj€ KpPEaTHBHOCT, OTBOPEHOCT, (pJICKCUOMIHOCT, MCTPAKUBAYKU JyX, MHBEHTHUBHOCT
UT]I., yTOIUKO he oHa OMTH CipeMHHM]ja J1a IPaBOBPEMEHO pearyje Ha M3a30Be U3 OKpPYXKema U
IOANXKE HUJIN OAprKaBa HUBO aKTUBHOCTH M OCTBAPCHUX pE3yiiTara.

HckycTBa TOBOpEe Aa je MpaBUIHO CHpOBOheme MOCTyMKa OlEHHBaMka 3aMOCICHUX
jedaH oj 3HAYajHUJUX MperyclioBa YCIEWIHOCTH jeAHe opranuzauuje. l[lmaHupamem,
npahemeM, BpeHOBAKHEM U yCMEPaBambeM pe3ynrara (0110 MHANBUIYATHUX OUIIO TUMCKUX )
OCTBapyjy c€ JBa 3HauajHa IHWJba: TOJW3AMkE OIIITEe CHOCOOHOCTH OpraHu3aluje Hu
OCTBapHBambE€ CTPATELIKUX LUJbeBa. Jle0TBOpaH CUCTEM YIIPaBJbamba MpeMa [IUJbeBUMa MOXKE
UTpaTé BeoMa BaXXKHY YJIOTY y moreny obe30ehuBama Tora a 3amocieHu:

® cxBare 3HAUYaj JIMYHUX JOMPUHOCA IMJHEBUMA U 3aJIalliMa OpraHu3aIlyje;



HEJIBOCMHCIICHO pa3yMejy IITa Ce Of HUX OYeKyje, y3 UCTOBPEMEHO yTBphUBame /1a
JM CBaKW Off 3aIOCJICHUX IOCEeAyje MOTpeOHEe BEUITHHE M MOIPIIKY 33 HCIyHhaBarbe
TAaKBUX OYEKUBambha;

CBPCHUCXOIHO YCKJIaJe M IOBEKY LUJbEBE CBHX HHMBOA M OCTBape eQHUKacHY
KOMYHUKAIM]y Ha HUBOY YHTaBE OpraHu3alyje;

usrpage nobpe wmehyspyacke omHoce, kako wmel)y konerama Tako u usMmely
PYKOBOJMIIAIIA U 3aTIOCIICHUX, 3aCHOBAHE HA MTOBEPEHY M OCHAKUBAY.

[ToTpeba 3a onemUBamEM pe3yliTaTa paja 3armocieHruX Y Ap>KaBHO] aIMUHUCTPAIU]U Y
cBe Behem Opojy 3emMasba HAMETHYTA je caMHM IPOMEHaMa Koje ce JeIaBajy y HEMOCPEAHOM
oKkpyxemy. [la OM ajgexBaTHO OAroBOpMJIA HA T€ M3a30BE CBaka aIMHHHCTpalMja MOpa Ja ce
Mema U Ipuiiarohasa, a MPOMEHE Y OKPYKEHY MOCIEABUX JICIICHU]a Cy BUIIECTPYKE: HAJIpeE,
noBehaa cy ce ouekuBama rpahana y moriieny KBaJIHMTETa yciIyra Koje 100ujajy oa Ap)KaBHE
aJIMUHUCTpAlMje W BpEJHOBamba OHOI' IITO J00Mjajy 3a HOBAll KOjU W3/Bajajy 3a Iulahame
nopes3a; jgajbe, rpahanum cy MHOro BHIe HH()OPMUCAHM O 3aKOHCKMM HpoIeaypama u
MoryhHOCTMMa M O4YEKyjy Ja Jp’kaBHa aJMUHHCTpanyja Oylae TpaHCIAapeHTHa; Takole,
e(pUKaCHOCT W JICJOTBOPHOCT aJIMUHHUCTpAIIMje Cy IMOCTalle KJbYyYHH WHTEPEC BIIAJC CBaKe
JpKaBe.

Kao oxroBop Ha m3a3oBe KOju J0Ja3e U3 OKPYXKEHma, aAMUHUCTpalije BehrnHe 3emaspa
Cy TMocTajie OTBOPEHH]jE 3a IPOMEHE M MEHajy CBOJy OPTaHM3allM]y TaKo IITO YBOJIE CHCTEME
yopaBibamkha Mpema HubeBuMa. OBakaB BHJl yNpaBJbama MOApPa3syMeBa MOCTOjambe JaCHUX
MHJIMKaTOpa pe3yaTara paia W oxaroBapajyhe mimanupame Oylera, aqum 3axTeBa W HOBE
JAUEpPCKe KOMIETEeHIMje, NoJaTHEe BEUITHHE pyKoBolema M a/leKBaTHY TEXHUUYKY MOIPIIKY
pajy 3armociieHIX Kako O OHHU YCIEIU JIa OCTBape OYCKHBAHE pe3yiTare.

On ouemuBama, OTHOCHO BPEAHOBaMka pPe3yliTara paja ce O4eKyje Ja BOAH Ka 0oJbeM
IUITaHUpPaky CBHX pecypca M €KOHOMHYHHJEM TPOIICHY CpelacTaBa M3 OyleTra, MOCTH3amYy
Behe TpaHCIapeHTHOCTH OHOT IITO CIIY>KOSHHUIIM pajie U J1a OHO IITO j€ OCTBApEeHO Oyjie jacHO
U BUJUBMBO; Haj3aJ] — OHO j€ W M3pa3 OATOBOPHOCTH jeIHE BIaje mpema rpahaHuma jep ce
KpO3 OpUTYy O MOCTUTHYTUM pe3yATaTuMa HCKasyje u Opura o KBaJIMTETy yciayra Koje rpahanu
no0ujajy on aIpsKaBHE YIIpaBe.

Jlobpobutr KOjy 3amocCieHH y ApP)KaBHO] aJMHHHUCTPAIMjU HWMajy O] OICHHBAmba CY
BUIIECTPYKE U BE3aHE Cy 3a CUCTeM HarpahuBama, HampeoBama M pa3Boja CIyKOCHUKa U
aJIMUHHCTpPAIHje YOIIIITE, IIPU YeMy OICHHBAKE MPEACTaBIba ,,cplie” TOr cucteMa. MckycTa
3eMa’ba KOj€ BHWINE TOAMHA WJIM YaK JICIICHH]a MPUMEHY]y OILCHHUBAKE pajia 3aroCIeHUX
yKa3yjy Ha TO Jia je MPEeIyclioB 3a YCIOCTaBJbakhe BaJbaHOT U (ep cucTema HarpahuBama u
Halpe0Bama 3alpaBo YCIOCTAaBJbEH 00jEKTHBAH M CBPCUCXOJAH CHUCTEM OLCHHUBAMKA, a TO
nojpasymena, u3mel)y ocraior, u aa To olemHBame Oyne 6a3upaHo:

® Ha yTBpheHUM paJHUM IUJLEBUMA,
Ha YCIOCTaBJbEHO] Be3U U3Mel)y MHAMBUAYaIHUX U [IMJbEBA OpPTraHU3aIIH]e;
Ha JeTHOCTABHO] CKaJl OIICHA;

Ha JIMjaJioTy ca HEMOCPeaHO HaapeheHnMa;



Ha J00pO YCIOCTaB/bEHHUM HpoLEeAypaMa Koje HMajy MOAPIIKY Yy 3aKOHCKO]
perynaTuBy,

Ha YCIOCTaBJFEHOM CHCTEMY CAOIIITaBama W OOpasiarama OICHE KPO3 IMOBPATHY
nHpopmanmjy;

Ha CXBaTamwy U [IPUXBATahy OLECHUBAKA KA0 Jela WHUPEr YIIPaBJbaYKOl MEXaHU3MA.

baBbeme oBUM moOTpeOama cBakako Hamehe W Jpyraduju TMPHUCTYN yIpaBJbamby
KaJ[pOBUMa, OJHOCHO JbYICKHM peCypcMMa y Ap)KaBHO] aIMUHUCTpAIllMjU y OJHOCY Ha
NepuoJ Kaja oleHhuBamka Hitje Ouo.

YBO/,

[TpupyyHHK Tpyka OCHOBHE HH(QOpMAIMje O MPAaBHUM acleKTHMa OIlCHhHUBaba
cy)kOeHHKa y ayTOHOMHHM TOKpajuHaMa, jeMHHIIAMa JIOKAJTHE CaMOyNpaBe U TPaJCKUM
OTIIITHHAMA, KA0 M O MECTy W 3Hauajy OICHhHBama y pyKoBOhemy YyOmIiTe, a TMOCEOHO Y
yIOpaBbawky JbYACKUM pecypcuma. OH HHMKaKO HE MOXKE OWTH 3aMeHa 3a MPOIUcCe KOjU
perynuiry o0JiacT OleHhUBakba U KOJU TIPEICTaBIhajy allCOYTHU ayTOPUTET, a TO Cy: 3aKOH O
3anocieHuma y aymoHoMHUM NOKPAjuHama u jeounuyama nokaine camoynpase (,,CiyxOeHH
rmacauk PC”, 6poj 21/16, 113/17 u 95/18), unanoBu 132a—133x u Vpeoba o oyerusarvy
cayacoenuxa (,,Cmyxo6enu rmacauk PC”, 6p. 02/19).

[TpenmeT onemuBama Cy UCKJbYUHBO PE3YJTaTH pajia CIy>KOCHHUKA U PaJHO MOHAIIAKke
KOj€ CIIy’KOGHHK MCKa3yje Ha paJJHOM MECTY U HMIITA W3BaH TOTa.

Hauena Ha kojuMa mouyMBa TOCTYIAK OLCHHMBamba 3allOCIEHUX Ccy AeduHucana
VYpenbom! m mHUMa ce Haramasa Jla TOCTYIIak Mopa OWTH CIPOBEACH Ha HE3aBHCAH U
HeTpUCTpacaH HauWH (WiaH 2), OAHOCHO J]a HUKO KO YYECTBYje Yy TIOCTYIIKY OLICHhMBama HE
cMe OWTH H3JIOKEH MPUTHUCIMMA, MPUMaTH WHCTPYKIMje HUTH YIYTCTBAa KOojuMa Ou ce
YTULAIO Ha OleHe. [IpucTpacHo onemHuBame WM OLChUBambe 00aBJFEHO 0€3 MHTErpuTeTa
MOTKOMAaJ0 OW IUJbEBE, CBPXY M 3HA4Ya] OBOT aCMEKTa yMpaBjbamka JbyAHMMa MU MOIJIO O ce
CMaTpaTH MOBPEIOM TIy>KHOCTH U3 PAITHOT OHOCA, OJHOCHO OHMIIO O MpenMeT TUCIIMILTHHCKE
OZITOBOPHOCTH.

OnemnBame 3an0CICHUX HUje ad hoc aKTUBHOCT KOja Ce CIIPOBOIM jEIHOM TOAUIIEHE
Beh je TO KOHTHHYMpaHH NPOLEC KOjU IMOApa3yMeBa Mame MM BUILIE aKTHBHY YJIOTY CBHX
yYYECHHMKA, OJHOCHO 3aMHTEPECOBaHMX CTpaHa. To je TPEBACXOAHO jeJaH HMHTEPaKTHBHU
ofHOC U3Mely pykoBoauIaa 1 U3BpIIMIALA KOjU MOJIpa3yMeBa CTAIHy KOMyHHUKAIU]y O TOME
mTa ce OYeKyje OJl 3aloCleHOT, y KOJO)] MEpPH OH OCTBapyje Ta OYEKHBamha, KaKO MY
pykoBoamiIan Moxke momohu na moctmke Oosbe pesyarare u ci. Ox NpeTIoCcTaBJbEHOT ce
3axTeBa Jla CBAKOJHEBHO IMPAaTH U HaJAIVIea paJ] 3all0CIeHOT, Jia 1aje caBeTe U MHCTPYKLHUje U

1 YnaHoBM HaBeaeHM y TEKCTY ce yBeK oHOCe Ha unaHoBse Ypeabe o oLerUBakby CyXbeHUKa, OCUM aKo Huje
Apyrauumje HasHayeHo.



Jla ycMepaBa HhEeroB pajl y Mpasily MOCTH3ama mTo 00spuX pesynrara. [lomymaBame obpacia
O OLCHUBaY W JOHOUICHE pPEelIekha O OLEHH Ha Kpajy jeJHOT TepHoaa 3a OICHHBAE
MIPENCTaBIbajy caMO CyMHUpame U (OpMali30Bakbe CBUX OHUX 3HAYajHUX KOpaka Koje OBaj
MOCTYIaK 3alpaBo MOAPa3yMeBa.

3HAYEHSE NMOJMOBA

Crnenehu eo onucyje OCHOBHA 3HAYCHA IMOjMOBA KOJU CE€ KOPUCTE Y OBOM IPUPYUHHKY:

CayxbeHuK je, mpemMa 3aKOHY O 3aNOCAeHUMA ) AYMOHOMHUM NOKPAjuHaAMa U
Jjeounuyama 1oKaiHe camoynpaege, 3alOCICHO JHIE Koje TMpodecHoHaHO 00aBjba CTPYYHE
MOCIIOBE M3 HAJIKHOCTH ayTOHOMHE TOKpajuHE W jeAMHHUIIC JIOKATHE CaMOyNpaBe WU ca
BUMa T[IOBE3aHE OINIITE TIpPaBHE MOCIOBe, HHPOpPMATHUKE, MaTepHjaTHO-(HHAHCH]jCKE,
pauyyHOBOJACTBEHE W aJMHHHUCTpaTHBHE TmocioBe. ChayxOEHHK je 3aloclieHO JUIe Ha
U3BPILIUIAYKOM PAJTHOM MECTY, KaO ¥ Ha PaJJHOM MECTY CIIy’)KOCHHKa Ha MOJI0XKa]y.

OuemuBame 1OApa3yMeBa CUCTEME H3BEINTaBamba U JOHOIICHA pElIeHha KOju ce
OZIHOCE Ha pe3yaTare paja CIy>KOeHHKA U KOjU C€ THUY YCIEHIHOCTU CIIy>KO€HHKA U OCTaJINX
Mepuia Koja cy yTBpheHa 3axkonom o 3anocienuma y aymoHOMHUM NOKPAjuUHAMA U
jeounuyama nokarne camoynpase (unman 132a). b onewmuBama je OTKpPUBAWBE U
OTKJIamkame HEJoCTaTaka y pajy CiyKOeHHKa, MOACTUIame Ha 0oJpe pesynrare paja U
CTBapame yCII0BA 3a MIPABIIIHO OTyIHBAGE O HANPEJOBAkbY M CTPYYHOM yCaBpIIaBamy.”

H3BemTaj 0 onemuBamy je CTaHAapIHU 00pa3al] Koju MOMyHhaBa OLCHHUBAY y CBPXY
HpUIpPEME PEIIeHha O OLEHH.

OuemnBaHM je CIIy’)KOCHUK Ha U3BPIITUIAYKOM PATHOM MECTY WJIM Ha TI0JI0KA]y YHjHU Ce
paj v pagHo MOHAIIAKE OLCHY]Y.

OuemuBay je JHIE KOje je OArOBOPHO 3a IUIAHMPAHmE PATHUX IMJbEBA U MPHUIIPEMY
W3BENITaja O OICHUBAKGY; y HAYENly, TO je HEMOCPenHO HaapeheHW JHIy KOoje ce OIEHYje,
OAHOCHO (YHKIMOHEpP WJIM OpraH Ha/UIekaH 3a IoCTaBbeme. Jlakie, cBako Ko je
PYKOBOZIMIIALl Ma KOT HUBOA (IpyIie, OACEKa, OeJbeha, OMILTHHCKE yIpaBe) OLeHhUBaY je cedu
HETMOCPEIHO MoJIpel)eHux.

KouTtposnop je nuile HemocpeaHO NPETIOCTaB/bEHO OICHUBaYy, OH KOHTPOJIUIIE
U3BEIITaj O OICHHUBAKY U CTaB/ba KOHTPOIHU MOTIIUC.

Jeaunuua 3a ynpaB/bame JbYICKHM pecypcHMa je OpraHM3alMOHa jeMHUIA Koja y
HA/JIeKHOCTH MMa 00aBJbambe MOCIOBA YIPaB/babha JbYICKUM PECYPCHMA, OAHOCHO, YKOJIUKO
TakBa jeIMHUIIA HE TIOCTOjH, JIUIIE KOje Y OMUCY MOCJIOBa MMa HaBEJCHO Ja je 3aIy>KEHO 3a
OpraHu3aIyjy 1 KOOpIUHAIIM]y [TOCJIOBA y BE3H Ca CIPOBOEHEM MOCTYIIKA OLICHHUBabA.



Mepuiia 3a ouemHMBame Cy OHO INTO C€ OLCHYje: NOCTUTHYTH pE3yNTaTH Yy
U3BpIIABabY I[OCJIOBA PAJHOI MecTa M YTBp)EHUX paJHUX LUIJbEBA, CaMOCTAIHOCT,
CTBapaJiauka CIIOCOOHOCT, MPEAY3UMIBUBOCT, MPELIU3HOCT U CAaBECHOCT, KBAJIUTET Capajiibe U,
€BEHTYyaJIHe, OCTaJle CIOCOOHOCTH KOje 3aXTeBa pPaJHO MECTO.

PagHu nm/beBH Cy MOjeMHAYHU IUJBEBH KOj€ CIIY>KOCHUIIM MOpajy Jia OcTBape Ha
pazHOM MecTy y ofpel)eHOM MepHoay OIeHUBamba, a KOjU MPOU3JIa3e U3 TUIAHCKUX U IPYTUX
JIOKyMeHaTa KOju C€ OJIHOCE Ha paj opraHa, OpraHu3alfje uin ciry>k0e, Kao U Oluca U CBpXe
pagHor Mecrta. PamHu musbeBH ce yTBplyjy Ha MOYETKy IHMKIyca OLCHUBAKA y PasrOBOPY
u3Mel)y olemrBava 1 CIIy>kKOCHUKa KOjU CE OlEHY]e.

Pemiemse 0 omeHM je ympaBHU akT KOjU JOHOCH JIMIIE KOj€ OJUTy4dyje O TpaBUMa,
obaBe3ama M OJITOBOPHOCTHMA CITY)KOCHHKa, OJJHOCHO OpraH KOjU y UME TOCJIO/aBIa BPIIU
npaBa M JAY)KHOCTH 3a CIyKOeHHKa, a THYe C€ OIICHE CIy)KOCHHWKa 3a jefaH IepHol
OLICH-MBAhA.

Ilepuon 3a ouemuBame jecte nepuoa ox 1. janyapa mo 31. genemOpa KajleHIapcKe
TO/IMHE 32 KOJy C€ BPILU OLICHHBAIHE.

IIpuBpeMeHO oLEemUBaMKbE CE CIPOBOAM Y CIIy4ajy Kaja ce TOKOM IepHoja 3a
OLICHUBAKE MPOMEHU OLIEHUBaY (jeJjaH OJyI1a3Hu APYTU 013U WU CIYKOEHUK HJIe U3 JeIHOT
y IpYTH OpraH, ciy>k0y Wi OpraHu3alnjy, a KOJ HCTOT MOCJIO/IaBIIa).

IIpeBpeMeHo olemUBam-€ Ce CIPOBOAM Kala CIY>KOCHUK y jeHOM KBapTaiy Oyne
OIICHCH OIICHOM ,,HE 33JI0BOJhaBA’ 32 pajHE IMJbEBE M Y TOM CIIy4ajy c€ TOIMymhaBa mocedan
oOpa3arl u3BeITaja 0 MPEeBPEMEHOM OIICHUBAY.

BaHpenHo ounemHBame Ce CIPOBOIM Kaja CIYKOCHHUK y JEIHOM IEpHOay 3a
OIICHHUBAKE UITH Y JeTHOM KBapTary Oyle OlleHEeH OLICHOM ,,HE 33/I0BOJhaBa’ yCie] yera OuBa
ynyheH Ha BaHpeIHO OIECHHBaWKE, KOj€ C€ 3aBplllaBa MOMyHmaBamkeM 00paciia W3BEIITaja o
BaHPE/IHOM OIICHUBAY.

OAroBOPHOCTU YHYECHUKA Y NOCTYIKY OLUEHUBAHA

OuerMBaHM - KO ce ouemyje?

Jlunia koja ce oLemYyjy Cy CBH CJIYy:KOEHHIU KOjU Cy 3aCHOBAJIM PaJHH OIHOC Ha HeoapeheHo
BpeMe U KOjH Cy y NIEPUO/TY 32 OLICHUBAEC PATHIIM HajMabe eCT Mecel .

Jakiie, on1 oliewuBamba Cy u3y3etu (wiaH 4):
»  CIIy’)KOCHHK KOjH je Y IEpHO/Ty 3a OLCHHUBAE paauo kpahe o1 IecT Mecenu u
= CIYXKOCHHK KOjH paju Ha oapeheHo Bpeme.

[IpaBuio ox mecT Mecenu NpUMERYje ce Ha CIY)KOCHHKA KOJH j€ YKYITHO PaJiu0 Marmbe
OJ] IIECT MECEIM Y TOKY je[HOT MEepHo/a 3a OICHHUBAKE, Tj. jefHE KaJeHIapcKe roaune, 6es3



o03upa Ha pasnor. Jla 6u Heko OMO M3y3eT O[] OLEHHUBAakA HUjE HY)XKHO /1a Y KOHTHUHYHUTETY
OJICYCTBYyje ca rmocia Beh je TOBOJHHO JIa ce TO JielllaBa Y HEKOJIUKO HaBpara W Ja y 30upy To
YUHU BUIIIE Of] IIECT Mecel. MelyyTuM, He ylia3u CBaKko OJICYCTBOBA-E Ca TMOCJIa Y 0Baj 30Up
Beh camo OonoBama, OfJ1a3aKk Ha CTyAW]j€, MUPOBamka PAIHOT OJJHOCA U CJI. YKOIUKO HEKO Ue
Ha 3BAHMYHO CTPYYHO YCaBpIIABamh€, YKOIMKO HMMa IMPHUBPEMEHA 3BAaHUYHA 3a1yKemha Y
WHOCTPAHCTBY WJIHM HJI€ Ha TOAMIIH OJMOpP — TO CE HE CMarpa OCHOBOM 3a M3y3UMambe OIl
orniemuBama. Ha mpumep, ciykOeHUK Koju je OMo Ha 0OoJIoBamy IET MECEId U KOPHCTHO je
1[0 TOAUIIBU OAMOD, Ouhe OIeHEeH Y PeOBHOM MOCTYTIKY.

Jla Ou HEKO OWO OICHCH Yy jeTHOM KBapTaily, HY>KHO je Ja je paauo Oap moja Tor
KBapTaina (wiaH 6, ctas 3).

JIuna xoja numajy obaBe3y MpoOHOT paja, a 3aCHOBaJIa Cy pajHU OJHOC Ha HeojpeheHo
BpEeMe HOAJIEXKY OLICHHBAIbY.

Jluna xoja cy 3acHOBaja pajJHU OIHOC Ha HEONApeheHO ca HEMyHUM pPaJHUM BPEMEHOM
Ce OICHYjy YKOIIMKO ce Opoj caTu paja yKiiana y MUHUMYM OJI IIIECT MECEIH pajia.

CnyxOeHunn koju paje Ha oapeheHo Bpeme (mpema wiany 70. 3akoHa 0 3amoClieHUMa y
AyTOHOMHHM IOKpajuHaMa W jeJIMHUIIaMAa JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe) HE OLECHY]y ce. YKOIHKO je
HeKko OWo 3armocieH Ha HeoapeheHo Bpeme kao Ciy’)kOSHUK M MPUBPEMEHO j€ MPEMEIITEH 1a
pamu y xaOuHeTy Ha oipel)eHo BpeMme, OH ce He OICHYje 3a BpeMe MPOBEICHO Ha pajy Ha
onpeheHo Bpeme.

[IpunpaBHuLY ce HE OLIEHY]Y 32 BpEME JIOK TPaje MPUIPABHUYKU CTaX.

Mpaea u obase3e oLeHUBAHOI

OnemnBaHu CITy)KOCHUK HUKAKO HUje TTACHBHU YUECHHK Yy IOCTYIIKY OICHHBAMba; O] Hhera ce
O4YeKyje J1a BP0 aKTHBHO M KOHCTPYKTHBHO Y4ECTBYje€ Y TOTOBO CBUM (ha3zama OICHHUBAA, a
noceOHO MPUIMKOM YTBphHUBama pagHux LusbeBa (wiaH 8) M y (a3u pasroBopa O OICHHU
(unanoBu 28-30). Takohe, cBaku ciay>KOCHHK OM Tpebasio 1a ce TOKOM IMeprojia OlCHhUBaba
KOHCYJITyje ca MPEeTIIOCTaBJbEHNM Yy BE3W Ca BIACTUTHM JIONPHHOCHMA, Ja TPAKH CaBET O
TOME Kako Jia mo0oJbllla CBOj pajl, Aa Tpaku MOBPaTHY HH(pOpMalHU]y, ajld U Ja je Jaje, 1a ce
pacrutyje 0 MoryhHOCTHMa CTPY4YHOT ycCaBpllaBamka M J1a aKTHBHO IUIAHUPA COICTBEHH
pasBoj, 1a ce pacnuTyje 0 KapujepHUM MOTYhHOCTHMA | CII.

Pememe 0 omeHu ce GopManHO J0CTaBjba OICHUBAHOM, 33j€HO Ca M3BEIITAjeM O
OILICHUBAKY, Y IITO KpaheM pOoKy HAKOH JIOHOIICHA peliekha u 0e3 omarama (uiad 37). Jlure
KOj€ Ce Ol Yje TOTIUCOM OTBphyje MpHjeM peliekha.

Kanba mpotwB pemema kKojuMm je oapeheHa oOlleHa MOXKe c€ TOJHETH HaJIeKHO]
XKaJIOEHO] KOMUCHJH y POKY O]l OcaM JaHa Of JaHa mpujema peuiema. JKanba je mUCMeHH
MOZHECAK KOjH Caap>KU pasjiore 3a HEHO MOJHOLICHE. YKOIUKO JIMIE Koje ce OLemyje, Ipe
NOJHOIIICKAa Kallbe, 3axTeBa pa3rOBOp Ca OLCHHUBAYEM MM Ca KOHTPOJIOPOM WM ca
3all0CJICHUM Y jeIMHHIM 32 yNPaBJbambe JbYACKUM pecypcuMa, OBaj 3aXTeB ce oqoOpaBa. Y
BehrHU citydajeBa, JIMIE KOje Ce OIeYyje OAycTaje O MOIHOLICHa jKaa0e HaKoH ITo 100uje
uHpOpMAIN]y W O0jallllbehe Y TOJAaTHOM pPa3roBOpy. Y CiIydajy OCHOBaHE KallOe MPOTHB
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pelemka 0 olelkUBamy (300r MpoLeaypaTHUX WM OCTAIMX HeJocTaTaka), OfJlyKa KanOeHe

KOMHCHje HE 3aMemyje peleme, Beh omeHa Mopa OWTH HW3HOBA pPa3MOTPEHA, OIHOCHO

MOCTYTIAK OICHhHUBakba MOpa OUTH MMOHOBJBEEH Y CKJIAAY Ca MUIIIJbEHEM JKaJIOEHE KOMUCH]E.

JeauHuua 3a ynpaBsbatbe JbyACKMM pecypcuma

Jenunuma 3a ympaBibame JbYJACKHMM pECypCHMa OpraHusyje IOCTyNaK OIeHhUBamba,

KOOpAMHUPA U TOMaXXe y CIPOBOhEHY MOCTyNKa OICHUBaKbA y JEAHOM OpraHy, CIy>KOU U

OpraHM3alju jeJUHHIA JOKallHE CcaMOyIlpaBe W TPaJCKOj OMIITUHHU. HbeHe myXHOCTH cy

takcatuBHO onpehene Ypendoom (umanoBu 8, 25, 34, 35, 37, 40 u 43). [lompmika xojy naje

CBUM JPYTHM YUYECHHIIUMA y OLCHHBAKY j€ Mpe CBera TeXHUUYKE MPUPOJAE M OHA HEMa IpaBa

Ja yTHYE Ha caJpikaj W3BEIITaja O OleHHBamy. MehyTuMm, TeHepaaHO TieJaHo, Kaaa je

Iponec oucmwruBakba y IUTamy, KaIpOBCKE je,Z[I/IHI/II_[e Cy 3aly’KCHC M 34 HHU3 MMOCJIOBA BC3aHUX

3a YIpaBJbale IOCTYNKOM, CaBETOBamE M KOOpAMHALMjy. [nmaBHe obaBe3e jeauHUIA 3a

yIpaBJbamke JbYJICKUM pecypcuma cy cienehe:

3a cBakM IUKIYC OLICHUBaKkA JeIUHUIIA 32 YIIPaBJbambe JbYIACKUM pecypcuma yTBphyje
JUCTY OLEHkUBaYa M KOHTpoJiopa M o0aBemTaBa oOIleHHBaue, KOHTPOJIOpE U
olLielkUBaHE Cily)kOeHnKe o ToMme (Buaetu Ilpusor 1), 01HOCHO KakBy yJIory KO UMa y
MOCTYTIKY ollekhuBama. bynyhu na cy y nutamy no3nare dakruuke nHGopMalmje, 0BO
obaBelITemhe Moxke OUTH mpocieheHo myTeM IUPKyIapHHUX MMHhcaMa, KojuMa ce Takohe
yTBphyje miaH akTHBHOCTH TOKOM HacTymajyher mukiryca onemHnBama, YKbyuyjyhu u
yTBphuBame pagHux nusbeBa. [loceOHy mnaxmy Tpeba MOCBETUTH CilydyajeBUMa
MPUBPEMEHOT OlICbUBamba, I1I€ NMPUBPEMEHHM HU3BEIITa] MOpa OUTH OJaroBpeMeHo
JI0CTaBJbEH HOBOM olLiekhMBady. OBa Ha/IJIeKHOCT je MOCEOHO 3HauajHa y CHTyalujama
Kaga HHje Moryhe cnemutu QopmanHy Xujepapxujy Ha ocHoOBy llpaBmiHuka o
OpraHu3alfju ¥ CUCTEMATH3alldju paJHUX MecTa (HeKa MecTa PYyKOBOIWIANA CY
yOpaxmeHa U ClI.) ¥ Kaja jeIWHUIA 33 YIpaBJbambe JbYIACKHUM pecypcuMa 3ampaBo
o/utydyje ko he o6aBspaTu mocao oIemUBaYa 3a 1aTOT CIyKOCHUKA.2

JenuHuna 3a ympaBJbambe JBYACKHM pecypcuMa BpIIM IPOBEpPY H3BEIITaja o
OIICHbUBaY KOjU T0OMje 01 KOHTPOJIOpa Y CMUCITY HETOBE MPABWIIHE TIOMYHBEHOCTH 1
Bpaha ra onemHnBady U KOHTPOJIOPY Ha KOPEKIIH]Y, YKOJIMKO 32 TUME MOCTOjU MOTpeoda.
[IpoBepa noxpasymena yTBphuBame:

- Jla 14 je U3BENITa] MPABWJIHO CAaYMIbEH (HIIP. U3Y3UMambe CIIy)KOCHHKA KOJU Cy
panuin Kpahe onf mecT Mecely WK KOju Cy 3alociIeHu Ha ofjpeheHo Bpeme);

- Jla ¥ OICH-MBay MMa MPaBo Ja CAaYMHH U3BEIITA];

- J1a ¥ je YKJbYUCH MPUBPEMCHH H3BEIITA] MPETXOAHOT OLCHhMBada, OJJHOCHO Ja
7M je To ypal)eHo Ha ucTpaBaH Ha4YWH;

2 MaKo 3aKOHOM HUje eKCMIMUMTHO npeasuheHo Aa jeAMHMLA 33 yNpaB/bakbe /byACKMM Pecypcuma Mma OBy
BPCTY HaA/1Ie}KHOCTM, OHa HeABOCMMUCAEHO Npousnasun ns Ypeabe 1 y Npakcu ce noKkasano Kao 4obpo pelere
3a nNpeBasunaxere NPobaemMaTUYHUX CUTyauMja Y OLEHUBatbY.
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- Jla I¥ U3BEITaj y3uMa y 003Hp OIMHKC MOCIIa U TOTOBOPEHE pajiHE IIHJbEBE;
- JIa JIU Cy TIOTYH-EHE CBE KOJIOHE y CTaHIapJHOM 00paciy;
- J1a JI4 TTIOCTOj€ OYMIVIETHE U 3HaYajHE HEAOCIEIHOCTH Y U3BEIITA]Y;

- Jla 1M cy IIaBHEe mpuMende MOTKpersbeHe oArorapajyhum mHdpopmanujama u
o0jammemnuMa (0BO j€ 0] HAPOUMTOT 3Ha4aja 3a U3BEIITaje KOjU CE 3aBPILaBajy
OIICHOM ,,HE 3a/I0BOJbaBa’’; JEIWHUIIA 3a YIPaBJbalkE JbYJACKHM pECypcUMa
Tpeba /1a ce mocrapa O TOME Jia CE OBAaKBU M3BEIITAjH 3aCHHUBAjy Ha CHAKHUM
JI0OKa3uMa 1 pasiio3umMa);

- J1a iU je pa3roBOp OPraHU30BaH U MPABHIIHO JOKYMEHTOBAH;
- Jla U Cy CTaBJbEHU CBU MOTIIUCH.

VY ciydajy OMII0 KOje TEXHMUYKE OMAIIKe WJIM HEIOCTAaTKa y W3BEIITajy, jeIUHMIA 3a
yIpaBJbame JbYICKAM pecypcrMa Bpaha JOKyMEHT OLeHhHBauy WM KOHTPOJIOpY Ha
UCTIPaBKY, a YKOJIIMKO Cy M3BEINTAjU IIYHHU TPeIllaka Wi je OICHUBAKE CIIPOBEIACHO HA
MPOLEAYPAIHO TOTPEIlaH WM HEMOTIyH Ha4WH, MOXKE Ja BpaTH M3BEUITaj] U 1A
3axTeBa HOBO OLICHMBambE. Y Hauely, JeMHULA 3a YIPaBJbabe JbYICKUM pecypcuma
MpuxBaTa W3BEIITa] O OICHHUBAKY 03 OaB/bema caapxkajeM wWid 00jeKTHBHOIIhy
OLICHE jep OATOBOPHOCT 32 OIIEHY CHOCE OLCHUBAY U KOHTPOJIOP.

JenuHuIa 3a ynpaBibame JbYJACKUM pecypcuma uspalyje mpemior peuiema O OleHH
(Bumeru Ilpuor 2), koju 10CTaBJba TOHOCHOILY pelliemka Ha moTnuc. [Ipenopydyje ce
Jla ce He JI0CTaBJba CBAKHM IpPEUIOr NojeauHayHo, Beh na ce mpukynu oarosapajyhu
Opoj M3BeIITaja ¥ Ja ce 3ajeHO MpeACTaBe TOKOM IOCIEIe 1Be Henebe (hedpyapa.
Ha oBaj nHaumH ce omoryhaBa OHOM KO JIOHOCH peIICHE Ja YMOPEOH pa3ludyuTa
olleHHUBakba W 00Jbe OpraHu3yje CBOje BpeMe. Y OBOM TPEIOTy jeIuHHIA 3a
yIpaBJbambe JbYICKAM pEeCypcrMa He CMe Ja W3HOCH CBOj CY[ WJIHM Ja MEHa OIEHY
olewkUBaYa M KoHTposiopa. Kao mro je paHuje UCTakHYTO, (QYHKIHUje KaJpOBCKE
jeMHUIIE Cy y MOTIYHOCTH TEXHUYKE IPUPOJIE.

JenuHuIa 3a ynpaBibame JbYACKHUM peCypcruMa JOCTaBJba PEIICHha O OLEHH U KOMHje
W3BEIITaja O OICHUBAKY OICHbUBAHUM CITY>KOCHUITIMA.

VY nmocuje 3amocieHor mpujake MOTIUCAHU aKT O PaJHHUM IUJbEBHMA, U3BEIITAje O
OIICHHUBARKY, pElIcHka U CBa JIpyra npareha ToKyMeHTa.

JenuHuna 3a ympaBibamke JbYACKMM pecypcrMa CaBeTyje OLEHHBAaYe O CBUM
nUTamkUMa Koja cy 3HauajHa 3a CIpoBoheme MOCTynKa OleHhUBaba.

Crapa ce o yjenHayeHOM CHpoBOhemYy MOCTyNKa OICHHMBaba YHYTAp jeIUHHIIE
JIOKaJIHE CaMOyIpaBe, OAHOCHO TPAJCKE OMIUTHHE y CMHUCIY IOIITOBAamAa IPAaBHUX
akaTa, ajJud W MOCTH3ama JoroBopa Mely pykoBoaMOIMMa YHYTpammbHX
OpraHM3alUOHKX jeJMHUIIA O TOME IIITa Cy CTaHAAPIH paja y lUXOBO] CPEANHH.

Jenunuia 3a yrnpasJbame JbYACKUM peCypcuMa aHalM3upa CBaKU LIUKIYC OLICHUBamba,
npatu edekre olemHBamba M M3BEIITa] O TOME JOCTaBJba JIOHOCHOLLY pelleHa.
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W3Bemraj Ou Tpebano nga caapxu: uHGopMaluje o Opojy OLEHEHUX, OIHOCHO
HEOIIEHhCHUX CIY)XKOCHHKa y3 HaBoleme pasiiora 3a HEOleHmHBambe; HWH(popManuje o
TUCTPUOYIIMjU oOlleHa U Topeheme ca MPeTXOAHWM TEepUoaUMa 3a OICHUBAKE,
noceOHa 3amakama 3HAYajHa 3a CIPOBONCHE IOCTYIKA OlCHHBAaKka, HAPOUYUTO
npobiemMe, ako WX je Owmno, y3 HaBoheme mpemiora W CyrecTdja 3a HUXOBO
MIPEBA3HIIAKEHE Y HAPESTHOM TIEPHOY.

Jenununa 3a ympaBsbambe JbYJICKHM PECypcMMa KOPHCTH TMOJATKe W3 H3BEITaja o
olewmUBamky (MOceOHO W3 JAela KOju ce€ OAHOCH Ha moTpede 3a CTPyYHHUM
yCaBpIIIaBamk-EM) 33 U3paly Iporpama CTpyqHOT yCaBpIIaBama CIIyKOCHUKA.

Pememe je, 3ajemHo ca W3BemTajeM O OILCHHBAKkY, OCHOBHHM €JIEMEHT 3a CBE Jajbe
OJUTyKE O HalpenoBamby OJHOCHO pa3BOjy Kapujepe CiIyXOeHHKa, MTO YKJbydyje
VHYTpallllbl MPEMENITaj, CTPYYHO YCaBpIIaBame, HalpeaoBame, HarpahuBame U, y
HEKUM CITy4ajeBUMa, MPEeCTaHaK PaJHOT OJHOCA. JeMHUIA 32 YIPaBJbakbe JbYIACKHM
pecypcuma 6 Tpedasio 1a pa3MOTpH U Ha oAroBapajyhu HauymH 00paau oBa MUTama U
0e3 MPEeTXOAHOT HaJlora pPyKOBOJICTBA OpraHa, ciiy:kOe wiu opranusanuje. [lojeannu
CJIy4ajeBU MOTY 3aXTEBATH XUTHO JIEIIOBAhE KaJPOBCKE jeAMHUIIE.

Jenununa 3a ympaBipame JbYACKHM pecypcrMa OpuHE O CBUM JPYTHM acleKTHMa: Ha
npuMep, MPUTYKO0e Ha TOCTOjarke AMCKPHUMHUHALMjE WM BpILICHE MPUTHCKAa Ha
CiIy>)KOeHUKa, KOje MOTY OUTH OTKPHUBEHE KPO3 KOMEHTApe y U3BEIITA]y O OILCHUBAIbY,
Tpebano Ou na Oyny UCHHUTaHE M, ako je MoTpeOHo, mpouecyupane. CiydajeBH KOjU
YKJbYUY]y JUCIUIUIMHCKE acrlekTe Takole Hallaxy oarorapajyhy peakiujy KaapoBCKe
jeauHuIle, a1 U 1aBake MHUIM]aTUBE 3a HalpeaoBame U HarpahuBame ciry>kKOeHuKa 1
CIL

OBa jegmHuIa pefAoBHO Tmocehyje o0Oyke Koje ce THUYy YyIpaBibamkba JbYJACKHM
pecypcuma.

Ouer-uBay

OnemnBady TpUIIpeMa H3BEIITa] O OICHHUBABY MW TO je JHIE KOje je HEMOCPEaHO
NPETIOCTaBIEEHO CITY>KOCHUKY, OMHOCHO (DYHKIIMOHEP WJIM OpPTaH HaJUIeKaH 3a MOCTABJbECHE
ako YpenboMm Huje apyraumje oxapeheno (wian 3). AKo je CIyXOSHHK KOjHU C€ OleHYje
pYKOBOIWIIALl OpraHa, CiIyXO0e WIM OpraHu3alyje, OIHOCHO aKO PEIICHE O OICHUBABY
JIOHOCH OpTaH HaJJIeKaH 3a MOCTaBJhEHE CIYy)KOEHHWKA Kao M 3a CIy)KOCHUKE Ha TOJI0XKaj]y
KOjU HE PYKOBOJE OPTaHOM, CITy)KOOM WJIM OpPTaHW3allfjoM, W3BEIITa] O OICHUBABY CE HE
OpuIpeMa U y TOM ciydajy JIMILe Koje oJulydyje O mpaBuMa, o0aBe3ama M OATOBOPHOCTHMA
CIIy’)kOGHUKa, OJHOCHO OpraH KOjuU y HME IIOCIOJaBla BpIIM TIpaBa W JOYKHOCTH 3a
CIyOeHHKe, Tj. (DyHKIIMOHEpP KOjU PYKOBOAM OpPraHOM, OPTraHHU3allMjOM WU CITYyKOOM,
OJIHOCHO OpraH Ha/UIe)KaH 3a IMOCTaB/bECHE aKO CIYXOCHUK PYKOBOAH OpPTaHOM,
OpPraHu3aljOM WJIM CIIY>)KOOM, OJHOCHO MPEACETHHK OMNIITHHE WJIN TNPENCEJHUK Tpasicke
OTIIIITUHE, IOHOCHU PEIICHE KOjuM ojipelyyje oreHy CiryKOCHHKY, HAKOH 00aBJbEHOT pa3roBOpa
0 pe3yJITaTiMa BEroBOT Pajia U pa3MOTPEHUX KOMEHTapa.
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3aBUCHO Of] MOJIOXKAaja HAa XMjEPapXMjCKO] JIECTBUIM, CBaKU CIY)XKOCHMK HMa CBOT
orewmuBavYa. PyKOBOIHOIIM Ma KOT HHBOA Cy OICHH-MBAYH, & HEKH OJ BHUX UMajy u (PyHKIH]Y
KoHTposiopa. Ocllambame Ha HEMOCPEIHOT PYKOBOIMOIA KAa0 OIEHHUBavYa j€ pa3yMHO jep je TO
oco0a Koja CBaKOJIHEBHO capal)yje ca cimy>KOeHHKOM, UMa UM O Tpebasio Aa uMa HajOooIbU
YBUJ Yy OHO IITO CIy>)KOCHHK pajJii M KaKO pPajJd M OH je HajII03BaHUjU J1a Jiaje MPEeaiore o
HarpenoBamy U HarpahuBamy CITy)KOCHHUKA.

BemtiHa onemyBama je HENITO INTO C€ CTHYE M jadya ¢ TOJMHAMa MCKYCTBAa y IOCIY
OlLICHUBAa, alld U Ha pa3HUM oOykamMa Koje OlLEHHBaYMMa IpyXajy MoTpeOHa 3Hama U
N0jallkbaBajy TOjeIMHE ACIeKTe pEeJIeBaHTHE 3a CIpoBoheme (ep M CMHCICHOT IMOCTYIKa
OLICHHHBAMbA.

OO0aBe3e OLICHhMBAaYa TOKOM IUKITyCa OLICHUBAbA CY BULLICCTPYKE U 3HaqajHe.

OH je Taj KOjU TUTAHHMpA W TIHIIE PaJHE IIUBEBE 3a CBE CIY)XOCHUKE KOjUMa je OH
OIICHbMBAY U Ca lbUMa 00aBJba Pa3roBOp O TUM IMJbEBUMA (WiaH §).

HpaTI/I U HaAnicaa paa OUCHHUBAHUX TOKOM YWUTABOI IIEpHOAda 3a OLCHHBALC,
MPUKYILJbA J0Ka3e pEJICBaHTHE 3a 0ja0bup M 00pasiokerme oreHa (wian 10).

Bpmm kBapTanHo OIEHHUBAKE TAaKO IMITO Y CTaHAAPAHU H3BEIITa] O OICHHUBAY
(Bunetu Ilpusor 3) mo 10. y Mecery mo MCTEKy CBAaKOT KBapTajla YHOCH OILICHY 3a
pesynrare paga y OAHOCY Ha OCTBapeHe pajiHe IMJbEBE M YHOCH KOMEHTap, OJHOCHO
apryMeHTe Koju noapskaBajy naty oueny (wiad 10. u uian 24).

3aBpIraBa TOAMIIEC OLECHUBAKGE TAKO INTO Y HMCTH CTaHAApPIHU W3BEHITa] O
OLICHHBAIbY YIUCYje OICHE 3a OCTaJla MEpHia y3 KOMEHTape WM apryMeHTe KOju
HOoApKaBajy Te oleHe (4iaHoBU 24. u 26).

O0aBJba rOIUIIIEHHN PA3roOBOP ca CIYKOSHUKOM O orieHH (uiaHoBH 28—30).

W3Bemraj 0 ouemuBamy, HAKOH 00aBJHEHOT Pa3roBOpa, JOCTaB/ba KOHTPOJIOPY Ha
npoBepy U nornuc (unad 31). M3yserak je curyaiuja kaja je OoLeHUBAY HEMOCPETHO
noapehen noHOCHOIy pemliema, OJHOCHO PYKOBOAMOIY OpraHa, CIyXOe WiIH
opranmzaiuje (a To cy Hajuenthe pykoBOAHOIIM OCHOBHUX OPTaHU3AIMOHUX JeTUHUIIA)
— y TOM CIly4ajy, M3BEIITa] O OLCHHBAKBY C€ JO0CTaBJba jJEAMHUIM 32 YIPaBIbaIbe
JBYJICKMM pecypcuma 0e3 KOHTPOIHOT IMOTIHCA jep, JeAHOCTaBHO, KOHTPOJIopa Hema
(unman 33).

KomyHnuimpa ca KOHTpPOJIOPOM UM JEIMHHUILIOM 3a YIpPaBJbamkbe JbYACKUM pecypcuma
paay MpaBOBPEMEHOT U MOTIYHOT 00aBJbakba CBUX IOCIOBA BE3aHHUX 3a MPOLELYPY
OIICHbMBaHA.

VYuecTByje y oOykaMma 0 OlleHhHBaky Kako OW Pa3BHO BEIITHHE OICHUBava.
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KoHTtposop

Kontpomop 6u Tpebano cBojom yrmorom naa o6e30equ OamaHc usMely onemHuBada |

OLICEbUBAHOI, YKOJIHMKO 32 THM IIOCTOjH TMOTpe0a, OHOCHO Ja WHTEPBEHUINE y CHUTyalHjama

Kaja je Taj OamaHc HapymieH. bynyhu ma je KOHTposop HemocpeaHo HaapeheH OleHHBavdy

(w1aH 3) 1 y TOM CMHUCIY je YIaJbeHMjU O paja cilykOeHHKa KOjU ce OlemYyje, OH U J1ajbe

nocenyje oxapeheHa casHama O pagy M INOCTUTHYTUM YCHECHMA, OZHOCHO HeEycIeCHMa.

['maBHe Ay>KHOCTH KOHTpoJIopa cy ciezaehe:

KoHTponop uHTEpBEeHHUIIIE y CUTYalMjH Kajla OLICHUBAY M OLICHUBAHU HE MOTY Jia ce
JOTOBOpPE OKO paJHUX IUJbeBa 3a TeKyhu TMepuoa OIleHmHBama, OMHOCHO Y
CiIy4ajeBuMa Kaja CIIy>kOeHUK o70Mje J1a TTOTIHIIE aKT O ITUJbeBUMA.

CraBspa KOHTPOJHH MOTIHC HA PUBPEMEHH U3BEIITA] O OlLEHHUBaKY (WiaH 25).

Ha kpajy jemHor mepuwoma 3a OICHUBamkEe IPOBEpaBa CTaHAAPIHU H3BEIITA] O
OIICHHUBAKY KOjU J00HUje Ol OIEHUBAYa Y CMUCITY Jla JTU Cy OILIEHE JIOBOJHHO T00pO
o0pa3iioKeHe, OTHOCHO J1a JIU Cy U3HETH BaJbaHU apTyMEHTH, YHOCH CBOj¢ KOMEHTape
U CTaBJba KOHTPOJHHU MoTiuc. Pok 3a oBaj mocao je 10 gaHa of 1aHa Kaja je W3BeNITaj
IPUMHO Off ollemhuBava (wiaH 31).

PemaBa cBe Hecyrmacuile koje ce€ MOTY MOjaBUTH U3Mel)y olemrBada U OLCHUBAHOT, a
KOj€ Cy y Be3U ca caJpkajeM H3BEIlTaja O OLCHHUBABY WM MPEIJIOKEHUM OlleHaMa
(unan 31).

[IpoBepeH W MOTHHCAH M3BELITA] O OLCHHBABY I0CTaBJba jEANHHIIN 33 yIPaBIbAE
JbYACKUM pecypcuma (uian 32).

VY cinydajy Kaja ce MHUIIBCEHE KOHTPOJOpA 3HAYajHO pas3liuKyje OJf MHILbCHA
OllCHhUBAYa y TMODIEAY OlleHa (MOXJa KOHTPOJIOp CMarpa Ja je OLCHHUBaY OHO
NpeBUIlle Onar WM MpEeBHUIIE CTPOT) M Ja TO Hecjaramke HUCY MOIIM HU Ha jelaH
JPYTd Ha4YMH Ja pelle, OH CBOj CTAB MOXE Ja MCKa)Ke y W3BEIITajy O OLCHUBAKBY Y
npoctopy npeasul)eHOM 3a KoMeHTap KoHTposopa (wian 31) ¥ TO Tako ga Kaxe C
KOJUM KOHKPETHO OlLlHaMa Ce He CllaXke, Koje APYre OICHE Mpeyiaxe U Koje JoKas3e 3a
TO Tocenyje. ¥ THM cUTyaldjama jeIWHHIA 33 YIPaBJbamkbe JbYJACKHM pecypcuma
npenovyaBa PyKOBOIHMOIYy OpraHa MOCTOjale Heclarama y CTaBOBHMA OICHHBaYa M
KOHTpPOJIOpAa M OCTaBJba JOHOCHOILy pellieHha Ja OMJIy4Yd 4Yhjy OleHy he yBaKuTH.
3aBUCHO OJ TOra YWjy OLIEHY YBaXH, Y OOpa3liOKemy peliema O OIeHH he Outh
HaBEJICHU apTyMEHTH HJIH OIlCHhMBaYa I KOHTpoJiopa. PykoBouian oprana, ciryxoe
WK OpraHu3allrje, OMHOCHO TOHOCHIIAIl PEellicthba HUKa[a He MOXKe OUTH KOHTPOJIOP.

Jlnue Koje AOHOCU peLlere

Kao mro je y 3akoHy HaBeJeHO, 3a CIy)XKOCHHKE Ha IOJI0XKA]y Y ayTOHOMHHUM TOKpajHHaMa 1

jeAVHMIIaMa JIOKaJIHEe caMOyIlpaBe, MpaBa M AY)KHOCTH y HME IOCJIO/aBlia BPIIU OpraH

AYTOHOMHC HOKpajI/IHe, OJHOCHO jC,HI/IHI/IHC JIOKAJIHE CaMOYIIpaBC€ HAJICI)KAH 3a IOCTABJbCHC

ciry>)kOeHuKa Ha oJoxajy. M3y3eTHo, 3a ciry)kOeHUKe Ha TI0JI0XKajy KOjH HE PYKOBOJIE OPTaHOM
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CIIy>k00M WM OpraHm3ayjoM u3 uinaHa 1. 3akoHa, MpaBa U AYKHOCTH Y MME IMOCIIOAaBIA
BPIIIy PYKOBOJWJIAIl OpPTaHa, CIy»0e WM OpTaHu3alfje, OCHM aKo HHje Apyraduje oapeheHo.
[Topen Tora, 3a cimyx6enuke y JJIC mpaBa u Iy>KHOCTH Yy MM€ TIOCJIOAABIIA BPIITH HAYEITHUK
rpajCcKe WIM OIIITHHCKE YIpaBe ako je oOpa3oBaHa Kao jEeAMHCTBEH OpraH, OJHOCHO
HAUEeJTHUK YIIpaBe 3a MojenuHe o01acTv, WM HAYeITHUK yIpaBe IpaJiCKe OIMIITUHE, OHOCHO
PYKOBOIMIJIAIl KOjU PYKOBOAW CIY)KOOM WIIM OpTaHU3aIljOM WJIM OpraH HaJIekKaH 3a
MOCTaBJbeHE (TO Cy CIy)kOe M OpraHU3aIMje KOjeé Ce OCHHMBAjJy MpeMa MoceOHOM 3aKoHY (Ha
pUMep, 3aKOH O OYIIETCKOM CHUCTEMY, 3aKOH O MHTEPHO] PEBU3UJU U CJ1.) @ KOjUMa PYKOBOJIE
CITy>)KOCHUIIN KOj€ Ha MECTO PYKOBOJIHMOIIA IOCTaBJba HAJIC)KHU OPTaH.

Nmajyhu y Buay oapende 3akoHa KojuMa je ne(puHUCAHO KO BPIIM MpaBa U AYKHOCTH y
UMe TOCJIONaBIla 3a CIY)XOCHHKE y ayTOHOMHHM IIOKpajuHamMa W jeIWHUIIAMa JIOKAJIHE
camoympase, YpeaooMm je 1eUHICAHO KO IOHOCH Pelliee 0 oipeuBamy OleHe CITyKOSHUKY
(unan 3).

Hawume, nuie koje omnydyje o mpaBrMa, obaBe3aMa M OITOBOPHOCTHUMA CIY)KOCHUKA,
OJIHOCHO OpTraH KOju y UM€ MOCJIO/IaBIia BPIIU MIPaBa U TYKHOCTHU 3a CIYXOCHHUKE TOHOCH 10
Kpaja ¢ebpyapa Tekyhe rommHe pemieme KojuM ofpelyje OleHy CIyKOCHUKY 3a TPETOTHU
HIEPHOT 32 OIICHHBAIE.

3a ciyxOeHUKe Ha IO0JI0XKa])y Y MOKPajUHCKOM OpraHy, OpraHHM3aldju WU CIyxXOu
pemiewme o onpehuBamy oleHe JOHOCH (DYHKITMOHEP KOjH PYKOBOIU OPTaHOM, OPTaHHU3AIIH]OM
WK CITy’KOOM, OJJHOCHO OpPTaH HaJUJIe’KaH 32 MOCTABJHEHE aKO CITYKOSHHK PYKOBOIN OPTaHOM,
OpraHU3aIM]jOM HUJTH CITYKOOM.

3a HayeIHUKa yopaBe U 3aMCHHKA HAUYCIIHUKA YIHPABC PCHICHC O onpeh'HBa}Ly OLICHC
AOHOCH I'paJOHAYCIIHUK, OAHOCHO NPCACCAHNK ONIITUHE WX NPCACCAHUK I'PaJCKEC OIMIITHUHEC.

Taxohe, pykoBoaumal, oprana, ciayx0e WM OpraHu3alMje je M OLEeHmHBad 3a cedu
HETOCPeHO MoapeleHe u To Ha HA4YMH KOjH je HEUITO JAPYTrauuju O TOTa Kako Ce OCTalli
ouemwyjy. Hamme, oBaj pykoBoAwiIall yITIaBHOM OI€khYje PYKOBOJUOLE YHYTPAILIHBHX
OpraHM3AIMOHUX JEeAWHHIIA KOjU Cy My HENOCpeaHo moxapehenn, kao W caMmocTaiHe
W3BPIINOIE KOJU CYy My JUPEKTHO ToapeheHn; Moke ce necutu U na Oynae OIemHBav 3a
CIIy’)KOEHUKE KOJU U3 HEKOT pasjiora Hemajy HemocpeaHo HajapeheHor (Hajuemrhe 3aTo MITO TO
pPagHO MECTO HUje TPEHYTHO TIOMYHCHO) U Y XHjepapXvju je pyKOBOIWIIAIl OpraHa, Ciyx0e
WM OpraHu3alyje NpBU KOJU UMa YBUJ y paJ THUX 3allOCICHHUX. Y CllydyajeBHUMa KajJa je OBaj
PYKOBOAMIIAI] OICH-MBAY, HE TOMyHaBa ce CTaHAApJHM HM3BELITaj O OlemuBamy, Beh je oH
Jy’KaH Ja 00aBU pasroBOp Ca OLEHMBAHMM O pe3yATaTUMa paja M Ja HaKoH Tora JIOHece
pemiewme o onenu (wian 36). benemka kojy mpaBu O TOM pa3roBOPY IMPEICTaBJhba OCHOB 3a
U3pajy pemema O OLUCHH.

Naxko je pykoBonumiall opraHa, ciayOe WM opraHu3anuje Taj KOju jeIuHH (HOpMaHO
JIOHOCH OJUTYKE Y MOCTYTIKY OLICHhMBarkba, OH MOpa OMTH y CTamy Jia Cc€ Y MOTIIYHOCTH OCIIOHU
Ha paJ] OlIe’HBa4Ya U KOHTPOJIOPA, KA0 JPYror MOTIHCHUKA, a KOJU j€ JEAMHUIIA 32 YIPABJbabhe
JBYJICKUM pecypcuMa MpeToumia y TEXHUYKH MPEAJIor pemema. Mnak, oH MoXe J1a 3axTeBa
nofaTHe MHQOpMaIje U Aa U3MEHU HEKe OIIEHE M KOMEHTape MpeyIoKeHe y M3BEITajy O
OlLICHUBabY YKOJIMKO ce ca muMa He ciaxke. HapaBHO, OH TO Tpeba Aa yUMHH CaMO YKOJIHKO
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OLIEHE MJIM KOMEHTapH HUCY PEajHU WIM aKO MMa HepelleHHX Tadaka u3Mely ouemHuBavya u
CITy»KO€HHKa, OHOCHO U3Mely olemuBaua 1 KOHTPOJIOpa.

[TocraBiba ce mUTame: HA KOjU HAYHMH he ce CIIPOBECTH OLCHhUBAkHEe HAYCTHHKA YIIPAaBe
U meroBor 3ameHuka? [la cBakako, CIMYHO Kao U 32 OHE CIY>KOCHHKE KOj€ OlLIeHYje HAuYeITHUK
— 3a HaueJHWKA W 3aMEHHKA CE HE MOMyHmaBa CTaHIapHU M3BEIITa] O OICHHUBamY Beh OHU
MOTY TPaJIOHAYCITHUKY, OTHOCHO MPEICEAHUKY OMNIITHHE WIH MPEACCTHUKY IPAJICKE OMIITHHE
MOJIHETH W3BemTaj (y YCMEHO] W/WIM THCaHO] (OpMH) O CBOM paay M OCTBapEHUM
pesyaTatuMa, Tpe cBera y OJHOCY Ha CTpaTelllKe WU OlEepaTHBHE IMJBEBE 32 KOje Cy OWin
3a/Iy’KCHH y JIaTOM TEPUOY 3a oliekhUBame (WwiaH 36). Pememe 0 olleHn HaYeIHUKA yIpaBe 1
3aMEHHMKAa HAuYeIHWKA JIOHOCH MHHXOB OLCHHBAY (TPaJlOHAYETTHHK, OJHOCHO IPEICEIHUK
OTIITUHE WU MPEICEIHUK IPAJICKE OMIITHHE).

OcHOB 3a oLEWHUBAKE paja HaueITHUKA MOXKE, €BEHTYalIHO, OUTH M HEKU Off CUCTEMA
yIpaBJbamba U KoHTposie kBanmutera (lotal Quality Management), yKOIUKO OH TIOCTOJH Ha
HUBOY opraHa ympaBe, kao mto cy CAF (The Common Assessment Framework) wim
crangapa SO 9001 u cn., Kojuma ce mpare pe3yaTaTy paja opraHuzalyje.

YTBPBUBAHE PAAHUX LUUJBEBA

[Inanupame W ymnpaBbame IMpeMa HUBEBHMA j€ WHKOPIOpUpaHO Yy moctojehm cucrem
OLICHUBaka TAKO Ja MOCTOju obaBe3a yTBphuBama WHAMBUAYAIHUX DAJHUX [HJbEBA Ha
MOYETKY KaJeHAapCKe TOAMHE 3a CBAKOT Off OICHMBAHMX U Jla CBAKO O] 3alOCIeHUX OuBa
OLICKHMBAH 3a OCTBAPEHE pE3yiTare y OAHOCY Ha Te pajHe nuibeBe. HapaBHO, nmpeTnocrasiba
ce J1a ce UUJbeBU yTBpl)Y]y Ha OCHOBY IUIAHCKHX M JIPYTMX JOKYMEHaTa KOjU Ce€ OIHOCE Ha paj
opraHa, OpraHu3aliije WIH CIy>k0e, OJHOCHO CTpaTelIKUX U ONEpaTUBHUX IUJbEBa OpraHa,
IUTAHOBA pajia ¥ OHOTa IIITO 3aMO0CICHH CTBAPHO Pajie Ha CBOJUM PaTHUM MECTHMA.

Jaxite, ma 6u ciy>kOEHHK OMO OICHEH 3a OCTBapeHe pe3yiTare, HHANBHIYATHH PaTHH
[IMJbEBU MOpajy OWMTH yHampen yTBpheHH u TOroBOpeHH u3Mely olemhHrBada U OIEHUBAHOT.
Pok 3a yTBphuBame paaHuX UJbEBA 32 CBAKOT MOjeAUHOT CiyxOeHuKa je 31. neuemOap jenHe
TO/IMHE 332 HAPEIHU MEePHOJ OLCHUBAKA, ONHOCHO — PAJIHH IUJBEBH MOPAjy OUTH TIOTOBOPEHU
HajkacHuje /10 15. jaHnyapa rojiuHe 3a Kojy ce CIIPOBOAM OLIEHUBake (WIaH §).

Pannu nusbeBu ce yTBphyjy y HaBEIEHOM POKY 3a OHE CIIYKOCHUKE KOjU Cy y TO BpeMe
NPUCYTHH Ha TIOCITY. YKOJIMKO j€ HEKO Ha O0JIoBamy I je OACYyTaH MO APYTMM OCHOBaMa, 3a
BhEra ce IUJbEBU YTBPhYjy 10 TOBPATKY Ha pa.

Panne mmipeBe, kojuX MOXKe OWTH HajBUIIE TET, NMPHUIpPEMa OILCHHBAY 3a CBAKOT
CIIy’)KOEHHKa KOME je OH OLIeHHBay, a Ha OCHOBY CBPXE U ONKCa PaJHOr MecTa (WwiaH 7), Kao u
CTpPATEUIKUX Tj. ONEPATUBHUX I[MJbEBA OpPraHU3alMje — YKOJIUKO OHHU IMOCTOje. Y TOM CMHCILY,
JIOKYMEHTa Ha OCHOBY KOjUX c€ ()OPMYIIUIIY PaIHU HUJBEBH Cy MPABMIIHUK O OpTaHU3alHjH U
CHUCTEMaTH3alUju PaJHUX MECTa WM KOHaYHM OIKC PaJHOI MECTa M CTpaTelIKH LMJbEBU
OpraHu3aIMOHE JeJUHULIE Y KOjO] CITY)KOCHUK paJiu.
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Pagnu mubeBu Tpeba Aa mpowusiiaze U3 OHOra IITO CIYKOCHUK pajy Ha JaToM paJHOM
MECTY M Y TOM CMHUCITy OII€EbHBad HeMa CII000/Ty J1a 10 CONICTBEHOM Haxol)ewy M MPOU3BOJHHO
YHOCH TIOCJIOBE Y pajiHe IuJbeBe, Beh pagnu nusbeBu Tpebda n1a ,,roBope” 0 OYeKHUBamHMa Koje
OH Kao PYKOBOJMJIAIl UMa O] CITy’KO€HUKa y TOIJIely OHOTa IITO Cy HETOBE TNIaBHE JIy>KHOCTH
Ha Mociy. Y TOM CMHUCIY IIMJbEBHM MOTY Jia C€ Pa3JIMKyjy O TOAWHE JO TOAMHE 3a MCTOT
CITy’)KOCHUKA, 3aBUCHO OJ] KOHTEKCTa MOCJIa U U3MEHEHIX OYCKUBAakha KOje pyKOBOAMIIAIl HMa,
a CBE paJy OCTBapUBamka MOTPEOHUX pe3yliTara y pary.

uspeBu ce He nmuIry 3a pajHa MecTa Beh 3a KOHKpETHE 0co0e Koje pajie Ha TUM PaJHUM
MECTUMA. YKOJIHMKO MTOCTOJU jeJlaH OIKC TOCIOBA PaTHOT MECTa | TET M3BPIIUaa KOju paje
Ha TUM TIOCIOBMMAa, OHM MOTYy HMAaTd HCTE paJHE IMJbEBE WIM JEIUMHYHO HCTE, a
JETMMUYHO Pa3IMuUTe WIM TOTIYHO pa3IMYUTe — 3aBUCHO OJ TOra KAKBHM JIMYHUM
pecypcuMa pachojiaXy M KaKBa OYCKHMBamba pPYKOBOJMWJIAIl MMa OJf CBaKOT Ol HHX
[10j€IUHAYHO.

C.M.A.P.T. maTpuya

Paguu unseeBu 6u tpebano na O6yny ¢opmynucanu no T3B. ,,SSM.A.R.T” wm ,M.Y.JI.P.O.”
MaTPUITH, OTHOCHO CBAaKH IIHJb OU Tpedasio na Oyre:

S | Specific Crnennduyan/KoHKpeTaH M | Mepwus

M | Measurable | MepsbuB YV | Vepemerven
A | Attainable Joctmwxkan | Hocmuoican
R | Realistic Peanan P | Peanan

T | Timely Bpemencku onpehen O | Ocoben

CneyuguyaH/KoHkpemaH

[useeBu O6u Tpebano na Oymy TUPEKTHHU, jaACHU My HhUMa je TOTPeOHO HATIACHUTH IITA TAYHO
x)enumo aa ce aecu. CrenuuvHOCT ce omieaa y oAroBopuma Ha nutama: Illlta? u Kako?
LlIma mpedba nocmuhu? Kaxo newumo padumu?

Ha mnpumep, ako HEKOMe y OMNHCY TOCIOBa CTOjH Ja ,y4ecTByje y (HEKO]
AKTUBHOCTH)...”, 1a OrcMo (hopMyIrcali IWJb, BAXKHO j€ J]a Ce IMUTaMO KaKo OH TO Y4eCTBYje,
HITa je MOCIEeAUIla TOT YYeCTBOBamba, Tj. IITa JKEIMMO Ja C€ JIECH Kao pe3yirar Tor
y4eCTBOBabA.

Meproue

To 3HauW Ja MOCTOjU Makap jeaH Mmokazaresb WIH MEPJbUBU CTaHIAp] Ha OCHOBY Kojer he Ha
Kpajy TOJIMHE W OlCHhHUBaYy M OLICHHbHMBAHOM OMTH CACBUM jaCHO Jia JIM j€ I[Jb OCTBAPCH WU
HHUje. MepJbuBHU CTaHIApA MOKE OUTH KOJIMYHMHA, KBAJIHMTET, YTPOIICHO BpeMe, HOBAIl U CII.,
JIaKJIe HEIITO IITO HaM MOYKE TOBOPUTH O YCIIEITHOCTH Pajia 3aloCICHOT.
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Ha mpumep, ymecto na HEKOM KaXeMO Ja ,)KeTUMO Ja paau Opxe u na Oyze
npenu3Huju’’ 1uJb hemMo GopmysucaT Tako Ja KaKeMO KOJIMKO Ta4HO MPEeaMeETa je TOTpeOHO
na obpal)yje y jequHUIM BpeMeHa U KOJIMKO Ipellliaka U KaKBUX rpelraka hemo TojepucaTi.

AdocmuxcaH

Caku nuJb 6 Tpebano na Oyle MOCTHXKAH 33 MOjeIUHIIA KOME je HAMEHhECH Y CMUCTY Ja OH
Hoceayje CBE pecypce 3a OCTBapeme JaTor nuiba. Mako musb Tpeba ga mMa M 103y
M3a30BHOCTH, OH He Tpeba Ja Oyzie MmpeBHile BUCOK y Morieny 3axresa. Jlakie, uusb Tpeba 1a
Ce OJHOCH Ha CTaHAapJHa MOCTUTHYyha Koja Bake y jeIHOj pajHO] CPEAMHHM M CBAKO KO HMX
OCTBapu — HE paJM HUIITA MOCEOHO, caMO CTaHIapIHO M00po obaBiba CBOj mocao. Jla O6u
nobuo Behy oneHy, 3amocieHu Tpeba nga paau Buile, 0oJbe WM Op>KEe OJ OHOT IITO je€
CTaHJapAHO A00PO.

Kao mTo mmsp He Tpeba nma Oyme BHCOKO TOCTaBJbEH, Tako HE Tpeba ga Oyae HU
npesuiie nak. Jla 6u 6mo motuBuIIyhH, 1uib Tpeba na Oyae ocTBapeH y3 oapeheHu Hamop.
[TpeHHCKO TOCTABJ/BEHH ITUJBEBH IAJby MOPYKY Ja HHCMO MHOTO CIIOCOOHHM M aMOWIIMO3HHU.
use koju 3axTeBa ynarame oapeheHor Harmopa moacTude HanpeaoBambe.

[{use Tpeba na Oyne y okBUpY jJoMariaja u ga ocoba oceha ga ra moxe octBaputu. Ha
IpUMep, aKo MOCTaBUMO LIWJb J1a HEKO MeceuHo o0aBu 100 MHCHEKIMjCKUX Haa30pa, TAKo
BHUCOK 3axTeB he gemoruBucaru 0ocoOy aa ce yommre Tpyau. Ocehaj ycnexa y ocTBapuBamy
3aJaTaKka IoMake J1a OCTAaHEMO MOTHBHCAHU J1a HEIITO PeaIn3yjeMo.

PeanaH

[ojenuuan 6u Tpebasio Aa UMa KOHTPOIY HaJ OCTBapUBAm-EM IMJbA, Tj. Tpebaso Ou 1a Moxe
Jla TIpey3Me JUPEKTHY OATOBOPHOCT U Jja mMa MoryhHocCT aa gocturae umsb. [lusb Tpebda na je
neUHUCaH y CKJIaly ca CUTyallMjoM WM KOHTEKCTOM Y KOjuMa ce paj OJBHja, OJHOCHO Y3
yBaXkaBame PEaTHOCTH Yy KO0joj mociyjeMo. PeanHocT nuba moapasymMmeBa Ja je oH yckiaheH
ca yCIIOBUMa paja, PaclojOXUBUM CpEACTBUMA 3a paJl, HUBOOM 3Hama M BEUITHHA Y
OpraHu3aIyju, CTBAPHUM MOTpedama 1mociia, ca MUCHjOM U BPEIHOCTHMA OpPTaHHU3allije U CII.

BpemeHcku odpeheH

HeomxomHo je 1a musp UMa jacHe POKOBE Y KOjuMa Tpeba na Oyne peanu3oBaH. To Moxe OUTH
KOHKpETaH JaTyM 10 Kora HewmTo Tpeba mocTuhu, anmu MOXKe MMaTtu U pasHe Apyre OOJHKe,
Kao IITO Cy: ,,TOKOM INPBOT KBapTana’; ,, 10 Kpaja Tpeher kBaprayia”; ,,TOKOM rofauHe”; ,,JaH-
3a-1aH”; ,,y 3aKOHCKOM pOKY”; ,,y PoKy on 15 nmana ox mana...”; ,,y POKy KOjU OApenu
pyKoBOIMJIAIl” M CII.

CraBspame poKa Jaje jaCHHje CMEpHUIle Yy IOINIEAYy O4YCKUBamba, ajld U IpPEeICcTaBba
jacaH KpUTEpHjyM 3a MPOIICHY J1a JIH j€ IIJb OCTBAPEH UJIK HU]e.
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NMpumepu pagHux unsbeea

OBze je naro HEKOJIMKO MpuMepa MOryhux pagHMX LUJbeBa 3a HEKOJUKO PATHHX MeECTasl.
HanomumeMo 1a OHM HUKaKO HHUCY jeIWHO MCIpPaBHU IMJbEBU Beh camMo Moryhu musbeBH y
JETHO] KOHKPETHO] CPEIMHHM | 32 J€THOT KOHKPETHOT 3aI0CJICHOT.

Pagno mecto: pykooauiaan I'pyne 3a nociose jaBHUX Ha0aBKHU

Onucu nocJjioBa pagHOr MecTa. Moryhu paauu nubeBu:

PykoBoau, opranusyje W IiaHupa paj, INpyxa
CTpy4YHa YIYTCTBa, KOOpAWHHpA M HaA3Upe paj
3anocineHux y ['pymy;

1. U3pahen Ilnan jaBuux HaGaBku 3a 2019.
cTapa ce 0 3aKOHHUTOM, IPABUJIIHOM M OJarOBPEeMEHOM 15 6
obaBibary mociosa y [pymnu; rozuHy 1o 15. pebpyapa.

KOOpIMHHUpa NJaHUpame jaBHUX HabaBKH ca 2. CnpoBenieHe jaBHe HabaBKe y CKIay ca
KOpHCHHUIIMMA OylleTa W BPLIM HETOBO yCarallaBabe | [JaHOM U TaKO J1a HI/IJ enHa Ha0aBKa He

ca (QUHAHCHjCKMM IJIaHOM Yy capajmbHu ca
OpraHM3aIliOHOM jEIUHHIIOM H/JIKHOM 3a Oyuer,
Y4EeCTByje y TPHUIPEMH TMpeaiora (UHAHCH]CKUX

IUIAHOBA OYIIETCKUX KOPHUCHHKA W IPUIPEMH HaIpTa
OylieTa ¢ acreKkra IUTaHHpama jaBHUX HaOaBKHU; HabaBKaMa U NPEaTh HaueTHUKY —

IICPUOANYIHN .Y M IIPCTXOJHH
npoBepaBa M mpaTu YyckiaheHocT cupoBohema cprol 710 5.y MECelly 32 PETX0A

HOCTYIIaKa jaBHAX Ha0aBKH ca 3aKOHCKUM Iponucuma | KBApTall, a TONUIILU 10 20. janyapa Tekyhe
W3 OBe 00JIacTH; TOOUHE.

najiHe 300T HejaCHUX yCIIOBa.

3. U3pahenu u3Bemraju o jaBHUM

KOOpAMHHUpA TpUIIpEMame OJroBOpa Ha 3axTeBe

4. [IpunpeMJbeHU OJTOBOPH Ha 3aXTEBE
HOHyI’)a‘Ia 34 3allITUTY BbUXOBUX IIpaBa;

noHyhaua 3a 3aITHTY MIpaBa y CBEMY Ha
HauYuH U Yy POKOBHUMA NpeIBU)eHUM 3aKOHOM.

BOJM pauyyHa O HAMEHCKOM TpOIIemhY OylEeTCKUX
CpelICTaBa;

- . 5. CBM HOBO3aMOCIEHU MPOLUIH 00YKE U
ydecTByje y u300py KpuTepujyma 3a u30op
HajHOBOJLHI/Ije MOHYyJA€Ee U CcTapa ce O OCHOCO6J’beHI/ISacaMOCTaHaHpaHHO 1.

TPAHCHAPEHTHOCTH IOCTyNaKa jaBHUX HabaBKy; anpuna 2019.
onobpaBa 1 oBepaBa aKkTa U3 HaJyIexHoCTH [ pyne;

n3paljyje W nmocraBjha H3BEIITAje HAIICIKHUM
HHCTHTyIMjaMa W wu3lpahyje npyre wusBemTaje,
uHdopManje W aHamu3e M3 JCNOKpyra pajga 3a
norpede HaJJIeKHOT MHUHHUCTApCTBA W OpraHe
OMIITHHE/TPaJIa;

00aBba W Jpyre IOCIOBE II0 HAIOTY Ha4YeTHHKA
Onesbema.

3amaxama 0 pajy 3amocieHOr: TOKOM MPOTEKIOr TEepHoaa CrpoBeo je 48 jaBHMX HAOaBKH, O KOjUX je 5
mponayio 300T HEMOTIyHE NOKyMeHTanuje moHyhada, a 7 300r HejacCHHX ycioBa y TOIIEQy IOTpeOHE
JOKyMEHTalMje, Ila ce jaBHa HabaBka Mopasia moHOBUTH. O Tpoje 3anocieHux y [pynu, 1Boje HeMa HCKyCTBa
Ha MOCJIOBMMa HaOaBKe.

Pagno mecro: rpaljeBm{cKn HHCIIEKTOP

3 Onuck nocnosa pagHUX mecTa cy npeysetn us Mogena MNpaBUHKMKa O OpraHM3aLmMju 1 cucTemaTmsaLmjn
paaHux mecTa ca cajta CKIO: http://www.skgo.org/reports/details/1882.
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Onmncu nocji0Ba pagHor MecTa.

Moryhu paguu nu/beBu:

Bpum Hajzop Hax npuMeHoM 3akoHa O IUIaHWpamky U
W3Tpaiibul U APYTHX MPOITHCA M OMIITHX aKara;

BpILIM KOHTpOITy rpaljera o0jekara Ha IpoIicaH HauuH;

BpIIM HAJI30p HaJl U3BOlEbEM TI0jeIMHIX Tpal)eBUHCKUX
pamoBa Ha TaTHM 00jeKTHMa;

HpUIpeMa peliekha M Halake Mepe M Crapa ce O
IbMXOBOM CIIPOBOhEIbY;

cayMaBa 3alUCHUK O YKIamamy 00jeKTa OTHOCHO
HErOBOT JIefia, KOjU JI0CTaBJba OpraHy HaJUIe)KHOM 3a
I0CJIOBE KaTacTpa HEMOKPETHOCTH;

MOAHOCH 3aXTeBE 3a MOKpPeTame MPEeKPIIAjHOT
MMOCTYTIKA, OJHOCHO KPHMBHYHE MpHjaBe U MpHjaBe 3a
MIPUBPEIHE MIPECTYTIC;

capaljyje ca permyOIMYKUM HHCIIEKIHjaMa, KOMYHAJTHOM
MONUIjJOM W JPYTUM OpraHWMa W OpraHU3aIlijama
pamu edukacHIjer 00aBsbarmba Haa30pa;

BOAM CBHJCHIMjEe NponucaHe 3a rpaljeBHHCKY
HHCIICKIIH]Y;

npunpema wu3Bemraje 3a CKYINIITHHY ONIITHHE,
OmrrrHCeKo Behe 1 HajIe)kHe penyOiiKe opraHe;

00aBiba W Jpyre IOCIOBE II0 HAJOTY Ha4yeIHHKA
Onemema.

1. M3Bpmiena koutpoia Haja S0 usrpahennx
o0jekara 1 M3BEIITa] O CBAKO] IMOjeINHAYHO)]
KOHTpPOJIM (ca CBUM Haja3uMa U Mpenio3umMa
0 mocTynamy) u3paheH y poky oj meT 1aHa
1o 00aBJbEHO] KOHTPOIH. POk je 1ena
TOJIMHA.

2. U3BpiiieH Ha30p HAJl OJPIKABAHEM U
kopumhemeM 20 rpal)eBUHCKUX 00jekara
TOKOM j€THOT KBapTalia, U3BEIITaj O CBAKOM
M0jeITMTHAYHOM HA/I30py CAYHEbEH Y POKY OJT
TPH JlaHa ¥ IOHEeTa o/roBapajyha pemniema y
3aKOHCKOM DOKY.

3. IIpenyseto 15 npeBeHTUBHUX
WHCIIEKITN]CKUX HaJ[30pa TOKOM jeTHOT
KBapTana.

4. CBe eBHJICHIIM]E MIPOITHUCAHE 3a
rpal)eBUHCKY MHCIIEKIIM]y BOheHe a)KypHO U
Ha 3aKOHOM TIPOIMCAH HAYMH.

5. CBu u3BeITaju u3paleHu y poky u Ha
Ha4YMH KOjH OJPEIN HEMOCPEIHU
pYKOBOIMIIAL.

3anmakama 0 pay 3armocieHor: TOKOM MPOTEeKIOT eproAa Hije OIo yIaJJbUBUX U 3HAYAjHUX IIPOITYyCTa Y Pazy.

IMocyioBH y 06;1aCcTH MOJHONIPUBPE/IE U PYPAJTHOT pa3Boja

Onucu mocjaoBa paaHor Mecra.

Moryhu pagHu nubeBu:

INparu u ananu3upa KpeTama y o0nactu
MTOJHOTIIPUBPEIIC U pa3Boja cena u m3palyje morpedHe
W3BEITaje, aHAJIN3e, Iporpame, HHpopManuje u
HalpTe OMNIITHUX U MOCEOHMX aKara;

ydecTByje y npunpemu Hanpra [Iporpama nogpiike
3a CrIpoBOheH-E MOJLONPUBPEIHE MOIUTHKE U
MTOJIUTHKE PypaHOT pa3Boja rpafa U yIecTByje y
peaiu3aluju akTUBHOCTH IIPEIBU)CHUX OBHM
[Iporpamom u y4ecTByje y U3pajau U CIPOBOhEY
Pa3BOjHUX IpOjeKara y 00JacTH PypaHOT U
TIOJBOTIPHBPETHOT pa3Boja;

1. U3pabhen npeasior HaunHa npahemwa u
eBUJICHTHPAkha CBUX 3HAYAJHUX
nH(popmarmja y o6acT nmoJp0NpUBpee 1
pa3Boja cela 3a MoApy4je OMIITHHE, 10 Kpaja
IPBOT KBapTaja.

2. N3pahen npemsior KpaTkOpovHe U
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BOJIM YIIPaBHH MOCTYIAK U OJUTy4yje 10 3aXTeBUMa 3a
IPOMEHY HaMeHe IT0JbOIIPUBPEJHOT 3eMJBHUINTA,
yTBphyje HAKHATY CXOTHO 3aKOHY U Y4ECTBYjC Y
MOCTYIKY KOMacaliuje MoJbOIPUBPEIHOT 3eMIBHIITA;

YYECTBYj€ y U3pajiv TONUIILET TPOTpama 3aIlTUTE,
ypehema u kopuihiema MoJbONPUBPEAHOT 3eMIBHIITA;

yaecTByje y paxy Komucuje 3a yrBphuBame mrere ox
eleMeHTapHuX Herorona, Komucuje 3a naBame y
3aKyI IP>KABHOT MMOJBOMPUBPETHOT 3eMJBHIIITA;

n3palyje HanpTe akara KojuMa ce OAIydyje O Ha9YuHy
kopumrhema nammbaka ¥ MpuBolemy Mnalimaka Ipyroj
KYJITYPH M CTapa ce 0 ’bUXOBOM CIIPOBOhemY;

capaljyje y aknmjama y Be3H ca Cy30HjameM OMJbHUX
LITETOYNHA U OOJIECTH IIMPHUX pa3Mepa;

capaljyje ca MEHHCTapCTBOM HaJJIS)KHUM 3a 007acT
MOJHOIIPUBPE/IE U APYTUM CTPYUHHM CIy)Oama,
MPEJICTABHUIIIMA arPOOU3HIC CEKTOPA,
MOJHOTIPUBPEAHUM YAPYKEHUMA U IPYTHM
pelIeBaHTHUM OpraHHu3alfjaMa U HHCTHTYIFjaMa 1
crapa ce 0 6JaroBpeMeHOM HH(POPMHUCAY

JYTOpOYHE MOJPIIKE 32 CIIPOBOheHe
MIOJIUTHKE PyPATHOT pa3Boja, HajKaCHH]jE 110
15. cenrremOpa 2019. ronuse.

3. CnpoBenieHe cBe aKTUBHOCTH IpeaBUl)eHe
NIIA npojextom ,,Pypannu pa3Boj” koje My
HaJIOKH HETIOCPETHH PYyKOBOIMIIAIL U Y
POKOBHMMA KOjU Cy HAaBECHU Y IUIaHY
peanmzalyje mpojexra.

4. CBU HaLPTH aKaTa Koju ce TUUY
Kopuihema nainrmbaka u3pahesnu y
3aKOHCKOM POKY U Ha TakaB Ha4MH J1a
PYKOBOJMIIALl HEMA IIPUMEIOH Y BUILE O
10% cnyuajeBa.

5. CmameH 0poj 3aoctanux npeamera 3a 20
Ha MECEYHOM HHUBOY, y3 MOIITOBAKE
3aKOHCKOT POKa 32 CBE HOBE MPEIMETE.

HOJHOTIPUBPEAHUX IPOU3BOhada O MUTAHUMA OJf
3HaYaja 3a OBy 00JIacCT;

00aBJba ¥ Apyre IOCIOBE [0 HAJIOTY HEIIOCPELHOT
PYKOBOAMOLIA.

3anaxkama 0 pajly 3amocieHOr: MOCeyje 3HauajHO UCKYCTBO Yy Pajy Ha MPHUIIPEMH M pealiu3aluju npojexara. Y
MPOTEKJIOM TIEPHOY, HAIPTH aKaTa Koje je 3al0CIIeHH PaJio Cy UMalli 3HayajHe MPOIYCTe y MOMIeay CTPYKType
Y MOTIYHOCTH.

Pagnux nnsbeBa Moxke OUTH HajBUILE MET (WaH 7); HE MOXKE UX OUTH BUIIE O IET, aau
UX MOXX€ OMTH Mame. 3a HEKE IMOCJIOBE KOJU HHCY IPEBHUINE CIOXKEHHU, KOJU CHaaajy y
OPWIMYHO PYTHHCKE AaKTUBHOCTH, JIOBOJbHO je na Oyly HamucaHa M TpH LMJba. MHOTH
MIOCJIOBH CY BHCOKO CIIOKEHHU M 32 BHX je Moryhe aeuHucaTH ¥ BUIIE O MET UUJbEeBa, alln
ce 3a noTpede ollekhHUBakba OrpaHNYaBaMO Ha MET HajBaXKHUJUX Y TO] KaJIEeHAAPCKO] TOIUHU.

PasroBop o pagHuM 1UIJbEBMMA, Y KOM OIICHhMBAa4 M OLCHHUBAHH pPa3MEHYjy
uHpopMalMje, CTaBOBE M Mpeasore, obaBe3aH je 1o IMOCTyINKa olemuBama. HakoH 1mTo
orekHUBaY (OPMYIIHINE IUJBEBE M YHECE UX Yy mocedaH akT (wiaH §), OH 00aBJba pa3roBop ca
CITY»KOCHHKOM y KOM My TIpe/iodaBa U oOpasiiaxe ruiaHupaHe mubeBe. O0e cTpaHe CTaBbajy
MOTIKHC HAa aKT O PaJHUM IIMJbEBUMA W TaKaB OPUTHMHAIHH JOKYMEHT CE, 32 CBaKy TOJIMHY,
ylaaxe y JMYHH JIOCHje CIy)KOCHHKa, JOK MO jelaH MpHMEpaK 3aAp)kKaBajy OICHHBadY U
cnyx6enuk. Crienudukanmja pagHux MUbEBa HUJE JeIHOCTPaAH MPoLieC 0A03r0 Haaone. Pagne
IIMJBEBE 32 HapEeIHY TOIMHY OM Tpedaso na 3ajeIHUYKH pa3MOTpPe OICHUBAUY U CIIY)KOCHUK Ha
CaCTaHKy Ha KOM C€ JUCKYTYje O IUIAaHUPAaHUM aKTHBHOCTHMA W JKEJbCHUM Mocieauniama. Taj
pasroBop, y Hademy, Tpeba aa ce peayimsyje HajkacHHUje 10 15. jaHyapa 3a npencrojehu mukiryc
ornemuBama. [lub TUCKyCH]e je TOCTH3ame OO0OCTpPaHOT pasyMeBamka OKO IIaHUPAHHUX
pe3yiTara ¥ HauMHA HUXOBOT JIOCTH3alka M Y TOM CMHUCIY MOXE ce O0aBHTH jOII jelaH
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cacTaHak Ha ucty Temy. [1o o0aBIbeHOM pa3roBoOpy, cacTaBJba C€ JUCTA PATHUX IHUJHEBA, KOJY
NOTIHCY]Y U OLEHUBAY U CIIy)KOeHUK (wiaH §). 3a Ty CBpXy ce KOpUCTH (popmyrap Koju je
MoTpeOHO yHANpe [ JUCTPUOYHpaTH CBUM OICHhUBaYnMa (TIOYETKOM JierieMOpa). Y u3y3eTHUM
cllydajeBuMa, Kaja HHje IOCTUTHYTA CarvIaCHOCT y TOMIEY PAaIHKX I[HJbEBa, OLCHhUBaY he nux
YTBPIUTH jJEAHOCTPAHO, a aKO OICHHMBAHM CIY>KOCHUK O/I0Hje Ja MOTIHIIE JHCTY, KOHAYHY
OJUTYKY TOHOCH KOHTpoJiop. Moryhu u3rien oopacia y kojem ce crenuduKyjy paaHu [MUbEBU
nat je y Ilpuory 6.

VY cayuajy norpede, paJHU LUBEBH MOTY M MOpajy ce MemarH (4iaH 9) TOKOM ToJuHe
KaJa ce 3a TO CTEKHY YCJOBH, OJHOCHO KaJa IMOCTOje HeKe OOjeKTHBHE OKOIHOCTU yCIeN
KOJUX j€ M3BECHO Jla Ce IUIaHWpaHu IUJbeBU Hehe peanu3oBaTu. Moryhu pasnosu 3a mpoMeHy
Cy: IpOMEHa oOIluca I0CJIOoBa, MPOMEHAa IPHOPUTETa Yy OKBHpY OpraHa, ciyxk0e win
OpraHm3anyje WiId HEeMOTYhHOCT Ciy’)kOeHHWKa Jla OCTBapu paJHE IUIbEBE YCIEI HEKUX
CYLUTUHCKUX, 00JE€KTUBHUX WJIK HENPEeIBUEHUX pazjiora.

W3MmemweHn pagHu IMJbEBU ce YTBphYjy Ha MCTH HAYMH M HA MCTOM OOpacily Kao W
paZHu UJBEBU y PEIOBHOM TMOCTYIIKY IUIAHUpPamka U MPHIAXKY CE Y OCHjE 3arlOoCICHOT Y3
MIPETXOIHO YTBpheHe MHbeBe.

MEPWUJIA 3A OUEHUBAKSE - LLUTA CE OUEHYIE?

Mepwuia 3a onlemHBamke Cy MojieJbeHa y aBe rpyne (uwiad 11):
1) oHa Koja Ccy Be3aHa 3a OCTBapUBaLE PE3yiiTaTa pajia ¥ UCIYHhaBambe PaHUX IIUJbeBa U

2) MepuJia Be3aHa 3a PaJIHO TMOHAMIake, KamaluTeTe, CIOCOOHOCTH, CKIIOHOCTH | CJI., Kao IITO
Cy: CaMOCTAJIHOCT, CTBapaiadka CIioCOOHOCT, PEAY3UMIBHBOCT, TPEIIM3HOCT U CaBECHOCT,
capajiia ca IpyruM cly>KOeHHUIIMMa U eBeHTyallHa Apyra Mepua.

OBe aBe rpyne Mepuia yuecTByjy ca mo 50% y TroauIimoj OlleH: CTyKOeHuKa.

OreHe 3a OCTBapeHE pe3y/Tare ce J1ajy KBapTalHO, JOK CE OLEHE 3a OcTaja Mepuiia
Jlajy Ha Kpajy JeIHOT HUKIyca OlCHhUBamba.

ITocTUrHYTH pe3yJTaTH ,,I0Ka3yjy KOJIHMKO je CIIy’)KOGHUK yCIEUIaH Yy UCIyHaBakby
yTBpheHuX pagHux 1uibeBa” (wiaH 12).

VYCremHoCcT y OCTBapWBamy pPagHUX LUJbEBA C€ MPOIEHYje Ha OCHOBY KOJIMYHHE
ypaheHor, KBajquTeTa paja ¥ POKOBAa KOJU Cy OWJIM TOCTaBJBEHHU 3a peanu3alijy HJbeBa.
JenuHCTBO OBE TpU BpCTE J0Ka3a MPEACTaBba OCHOB 32 0a0Up U apryMEHTAIH]y OLICHE.

Ocrana MEpuJia 3a OUCHhbUBaALE:

Camocmannocm ,0Ka3yje KOIUKO CIYXOSHHK, y OKBUPY YIIYTCTaBa W HaJ30pa OlCHUBaYa
KOjU OJroBapajy 3Bamy paJHOT MecTa CIyXOCHHKAa, HCIymaBa yTBpheHe pamHe
uusbeBe” (umaH 13).
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Jlakie, oBa caMOCTATHOCT HUj€ Be3aHa 3a 3BamkE€ Y KOje je pa3BpCTaHO pagHO MecTo Beh
3a TMOHAIIAke CIYKOCHUKA y OJHOCY Ha 00aBJbambe MOCoBa U 3a1aTaka. CBaku CIy>KOCHUK, Y
OWJIO KOM 3Bamy, MOpa MMaTH jeHaKe IaHCe Jia 100uje OUIo KOjy OIIEHY — 3aBHCHO O] TOTa
KOJIMKO M KaKO OH JIMYHO JEMOHCTPHUPA CBOjY CaMOCTAIHOCT y mociy. Manudecraiuje oBor
MepuiIa MOTy OMTH Pa3IUYUTE, 3aBUCHO O] BPCTE IOCIIA U KOHTEKCTa Y KOME C€ 10Ca0 O/IBHja.
Hauenno, camocTamHOCT ce orea Kpo3 TO KOJHMKO HEKO HCITyHhaBa 3aJaTke W pelraBa
npoOieMe 0e3 ocliamarma Ha MOJIPIIKY M CaBeTe KoJiera Wi HaapeheHNX; KOJIMKO je CpeMaH
na ce mpunarohaBa mpoMeHaMa ¥ HOBUM OKOJTHOCTHMMA M Cl1. HapaBHO, Tpakeme caBeTa Uiu
MOJIPIIIKE HUjE CaMO MO ceOM HEeTraTHBHO, MOCEOHO y CIIOKEHWM WJIM HOBHM CHUTYyalljama U
KaJla 32 TUM MOCTOjU CMHUCJIEHA TIoTpeda.

Cmeapanauka cnocoénocm ,1N0Ka3zyje KOJIUKO CIYKOCHWK aHAJMTUYKH W CTBapaladyku
pacyhyje u onemyje YHHCHULIE U OKOJTHOCTH MPH JIOHOLICHY OAIyKa WM JIaBamy Mpeaiora
3a pemaBame rpobiema’” (unan 14).

OBnie ce pamu 0 cocoOHOCTH Jia Ce aHAJIMTUYKH M KPEaTHBHO MPUCTYIA TOCIY, Ja Ce
Oyzie OTBOpPEH 3a MPOHAJAXKEHE HOBUX WM JPYTrauydjuX MPUCTyIAa CTAPUM MPOOJIeMHUMa, J1a ce
CTBapHU WM TMpoOJIeMH TMOCMarpajy W3 Jpyraduje mepcrektuBe. [loHekan To Moxe OuUTH
M3HATAKEHEC OPUTHMHAIIHUX PElleHkha Koja HUCY yoOu4ajeHa (HIIp. Kaja ce pa3BHja MOJUTHUKA Y
onpeheHoj obmacT); MoHEKal je JOBOJFHO aKo ce Ha Apyrauuju, O0JbM HAUWH aHATU3UPAjy U
CHUHTETHILY YHE-CHULIE; TOHEKa he jeqHOKpaTHa AeMOHCTpaluja ,,cCTBapaaiTea’ ornpaBaaTu
HajBUINY OILIEHY, HAPOUMTO KaJla je AT BPJO OPUTHHAJIAH MPEIJIOT KOjH Ce y TPAKCH MOKa3ao
Kao YCHEUIaH U KOPUCTaH.

Ilpeoysummueocm ,Jokazyje KOIUKO CIy>)KOCHHK, 0e3 MOCeOHMX YIyTCTaBa OIICHUBAya,
TUTAHHUPa W CIIPOBOJIU CBOj€ paJHE IUJbEBE Yy OKBHPY OBJIANINEHa U OATOBOPHOCTHU KOj€ CYy Y
OIHCY HETOBOT pagHor MecTa” (uiaH 15).

Cnyx0eHUK CBOjy MpPeay3UMJbHUBOCT MJIM HWHHUIMjaTUBHOCT MaHHU(decTyje Kpo3
npeay3uMame CBHX HEONXOJHUX AaKTUBHOCTH 3a NPAaBWIHO HU3BpIICHE 3ajaTka, a 0e3
U3PUYNTHX TIOJCTHIAja U yCMEpaBama, KPo3 CKIOHOCT Ja c€ IUIAHWPajy U HCIyHE pajHU
IMJbeBH 0€3 TOCEOHMX YIYyTCTaBa MPETIIOCTABJHEHOT, a y OKBHPY OATOBOPHOCTH U
opnamihema paJHOr MeCTa; MOXE C€ HCKa3aTh JOOPOBOJEHUM IMpEeay3UMameM TOAaTHUX
OZITOBOPHOCTH; KPO3 MCKA3MBAIk-€ BOJLHOCTH J1a ce yHarpel)yjy BlacTHTa 3HaWba U BEUITHHE U
CIL

Ilpeyusnocm u casecnocm ,,TOKa3yjy KOIHUKO CIOYKOCHHMK OJaroBpeMEHO M IPABUIIHO
obaBJba cBoOje mocnose” (wiaH 16).

OBo Mepwiio ce Moke MaHU(ECTOBaTU KpO3 IOIITOBAEK-E POKOBA, HAPOUUTO KPATKHUX;
KpO3 MOTIYHO U KOPEKTHO UCIyHaBambe 3aJaTaka, yak M MOJ MPUTHUCKOM, U Y3 MOCTABJbAE
noceOHMUX 3axTeBa; Kpo3 npaheme AeGUHUCAHUX MpOLEAypa U MpaBuia cTpyke U ci. BaxHo
je TIOHaIIamke M0 OBOM MEpHIIy PA3IMKOBAaTH O]l MOHAIIama Koje Crhajga y AUCIHUILTUHCKY
OJITOBOPHOCT U KOj€ c€ TpeTupa Ha Jpyraduju HauuH Oynyhu na uma crenuduyHe mpaBHE
nociuenuIe.
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Keanumem capadmwe ,noKazyje KOIUKO CIy>)KOCHHK JEIOTBOPHO M CKJIQJHO paad H
KOHTaKTHpa C TPETIOCTaBJbeHUMA, ceOM paBHUMAa W ToapeleHHMMa y CBOjOj YHYTpAIIHkO]
JETMHUIIA W KOJIMKO TOBe3yje W yCKialjyje CBOje JeoBame ca CIy>KOCHUIIMMa U3 OCTalIuX
YHYTpalllbUX jeAWHHIIA OpraHa y KOMe padd W U3 JPyTUX oOpraHa, ciayxou o
opranm3anuja’ (wiax 17).

WNugukaTtopr 3a OBO MEpHWJIO IOHAIIAKha MOTY C€ TPOHAIA3UTH Yy CBaKOJHEBHO]
KOMYHHKAIljH Ca CBUM PEJIEBAaHTHUM CTpaHama y TOCIY: NPETIOCTaBbEHUMA, KoJerama,
NOTYHUILEHUMA U CTpaHkama. VeHTuukyjeMo ra Ha OCHOBY TOTa KOJMKO YCIEIIHO HEKO
ycIieBa Jia OBEXKe M YCKIJIAIH CONCTBEHE aKTMBHOCTH Ca aKTUBHOCTHUMA JIPYTHX CIY)KOCHHKa
y CBOM WJIM JPYTMM OpraHnMa, ciyk0ama W oOpraHu3anyjama; KOJIMKO HEKO OJpiKaBa
npoeCHOHAIIHM OJHOC ca KoJleraMa M CTpaHKaMa/KiIMjeHTuMa O0e3 o03upa Ha HHUXOB
KapakTep M CTaBOBE (HIP. MPEIyCPETJHUBOCT MpeMa rpaljaHuma, OTBOPEHOCT W IOJpIIKA
KoJIeramMa, OJTy9HOCT IIpeMa capaJHUINMa U3 APYTUX CpenHa).

Ocrtaje cnocOOHOCTH 32 OLICHUBAE CE €BEHTYAIHO YBOJE, YKOJIHMKO MOCTOjU MOTpeda 3a
BUMa M OIHOCE C€ Ha Heke creuu(uYHe 3aXTeBe MOC/a KOjU MOXKJa HHCY NOKpUBEHH Beh
yTBp)EHUM M TOpE ONHUCAHUM ,,0CTAIUM MEpHINMa’. YKOJIWMKO OICHHMBAY JKENU Ja YBEIe
JOJJATHO MEPUJIO y OLICHUBAKE, OJHOCHO YKOJIMKO K€U Ja MpaThd U OLEHYje TO HEKO
cnenuuYHO TOHallamke OWUTHO 3a pajJ Ha JaToM pPaJHOM MeCTy, OH TO CAaOIIITaBa
CIIy’)KOEHUKY Ha TOoYeTKy rofuHe (wiaH 18), TOkoM yroBapama pajHuX IHJbeBa (y oOpasarl
pagHuX IIUJBEBA CE Y MPOCTOPY 32 KOMEHTAP OlICHHBaUa YHOCH KOj€ j€ TO JI0aTHO MEPUIIO) U
Ha Kpajy roguHe y oOpasail M3BeIlTaja O OlCHUBABY Y Iy ,,JI01aTHO MEPIIO” YIUCY]je Koje
je TO JO0maTHO Mepuiio, J1aje ce OleHa 3a Bera M Ta OleHa yila3u y yKymHH mpocek. Ha
npuMep, TO JONATHO MEpPWIIO MOKe OWTH: BemTHHa pykoBohema (3a pykoBoaehe pamgHo
MECTO), BEIITHHA KOMYHHUKAIIM]€ UM OJHOCH € jaBHOUIhY (32 paJHO MECTO Ha KOM j€ Yy OIHCY
MocCJia OBO 3HauajHa aKTUBHOCT), IPEroBapayke BEHITHHE (YKOJIHMKO je paJHO MECTO BE3aHO 3a
MIOCJIOBE IIPEroBapama) u cil.

KAZLA CE BPLUA OLLEHbUBALE?

OnemnBame ce CIPOBOAM jJETHOM TOAMIIEE, MPH YeMy C€ pelIele O OIECHH JOHOCH
HajKacHHUje 70 Kpaja (ebpyapa 3a MPETXOTHU IMEPUOI 3a OICHHBaWkE, KOJU je yBeK of I.
janyapa nmo 31. meuem6pa (unman 3). Jlakie, olewmUBamke je KOHTHHYUPAHU TPOIEC KOjU Ce
OZIBMja TOKOM IIeJIe TOIMHE, a KyJIMUHUPA (POPMATHUM MOCTYIIKOM KOMIUIETHpamha U3BEIITaja
0 OIICHWBAKY U JIOHOIICHEM pelliemha TOKOM jaHyapa U ¢edpyapa mecena 3a MpPeTXOaHY
ronuHy. TOKOM YHTaBOT TMEpHOJa OICHUBamka, OLCHHBAY (OpPMATHO (KpO3 KBapTAIHO
OILICHUBAKE Pe3yliTaTa paja y OJHOCY Ha MOCTaBJhCHE PaJiHE UJbEBE) M HE(HOPMATHO MpaTH
pesynTare panga ciayxOenuka (wian 10), gaje caBeTe ciayXOCHUKY O onpeheHuM acrekTuMa
HETOBOT paJia ¥ JJOKYMEHTY]e MMO3UTUBHE M HETAaTUBHE pajiibe, ITO Ou Tpebdaso maa Oyme yHeTo
y (hopMaTHH U3BEINTAj O OICHHUBAKBY HA Kpajy Mepuoja OleHmhHBama U MITO Ce KOPUCTU 3a
notpebe obpasznarama U apryMEHTOBamba OLICHE.
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Kanengap mmaBHUX aKTUBHOCTM TOKOM jEIHOI IUKIycCa OLCHMBamba je nar y Tadenu
KOja CJIeIIH:
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AKTUBHOCT oparosopHo [ AEW. JAH. DEB. MAP. ANP. MAJ JYH Jyn ABI.
JIMUE 49(50151|52| 1/ 2[3|4|5]6|7[8]9]10[11[12[13]14]|15|16[17]18|19|20|21 3(24(25)26|27|28(29(30]31|32|33(34|35

Mpunpema nucTe oLekwMBaYa U KOHTporiopa (JYIbP)

WHdopmucatrbe oLernBaHux, olekueaya u
KOHTPOIOpa O HMXOBKM Yriorama ToKoM JYIbP
nepvoaa oueHMBara

Pasrosop ouetbrBada 1 cryx6eHunka o pagHUM
uprbesmma

Cneuvdwkaumja pagHUX LMIbeBa, YHOC y
nocebaH akT 1 NOTNMCHBakH-€ Tor akTa
[locTaBrbake NoTNMCaHor akTa O pafHNM
LMrbeBMMa jeIVHULM 3a yrNpaBIbatbe by 4CKUM OuersuBay
pecypcuma

Mpunaratse NpuMepka akTa o pagHUM

OuemuBay

OuemuBay

) JYIbP >
UArbeBMMA Y NMYHKM Aockje cnyxBenuka
Haarnenare pana v 1okyMeHTOBak€ Ouetromsay
KeaptanHo ouetuBat-e 3a pagHe Lurbese OuersuBay
AKTUBHOCT OAroBoPHO CEN. |
JINLE
Haprnepawe paga cnyx6eHuka n
aArnen: pan; % OuemuBay
[10KyMEHTOBar-€
KsapTarHo ouer1Bare 3a pagHe Lunrbese Ouetrmsay
Mpunpema usBeLLITaja O OLigkWBakbY, YHOC
KOMeHTapa, AoCTaBIbake U3BeLlTaja Ouetbusay
cnyxGeHuKy y3 No3vB 3a pasrosop
E:;;EJB;P Mamehiaiezuaa:a [ Kcnﬂ;/mfer—cuka o Ouetbysay 1
iy O OLetsMBaHY, YHOC KOMEHTapa, P
nomucuBake nsseLlTaja
[locTaBrbarse NoTnucaHor usseluTaja
OuetbuBay
KOHTpOropy
MpoBepa KOPEKTHOCTU U3BELLTaja, CTaBMbake
KoHTpornop
KOHTPOTHOT noTnuca
JocTaBrbake usselwtaja JYIbP KoHTporop
MpoBepa KOPeKTHOCTM U3BeLLTaja JYIBbP
[locTaBrbake U3BeLlTaja PykoBOAWOLY OpraHa VTP
Y3 NPEeArior pellek-a oleHe
oHocHnal
[loHoLLerb€ peLliera O OLieHM cryxBeHnka A “
peluera
[locTaBrbatbe pellera O OLeHM 1 U3BeLLTaja O JYIbP
oLietbnBakby CryXGEeHKY
Mpunarake npymepka n3seLlTaja o IYIbP
OLieHMBakbY Y NIMYHU focuje cryxGeHnka
W3paga aHanuTyKor n3BeLlTaja o oLieHuBaky JYIbP
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N3Y3ELUUN O PEOOBHOI LUKJTYCA OLEHUBAHA

Cny>x6eHUK KoMe npecTaje pajHu 04HOC

N3zy3etak of cTaHIapaHOT TOCTYNKa OICHHBAaKa MPEICTaB/bha CIY)KOCHHUK KOME IpecTaje
pagHH OIHOC M KOjU OJUTa3 W3 jeAMHHUIIE JOKAITHE CaMOyIpaBe, OAHOCHO TPAJICKe OMIITHHE
(unman 5), HOp. 300T Mpenacka y MPUBATHU CEKTOP, WM KOju he mayke BpeMe OUTHU OACYyTaH
(dbopMasiHO HIKOJIOBAK-E, MUPOBAHE PATHOT OJTHOCA M CJ1.). Y TOM CJIy4ajy OH MOXE IOJHETH
3axTeB Ja Oyne OICHEH Mpe UCTeKa MEepUojia 3a OLCHUBAKE. YKOIHUKO CIY:KOCHHK MOIHECE
TaKaB 3aXTEB, OH MOpa OUTH OIeHhEeH y poKy on 30 maHa o 1aHa Kaja je MOJHEO 3aXTEB.

MpuBpemMeHo oueHnBae

VYkonuko J1ohe 10 mpoMeHe oleHhUBaYa TOKOM jeTHOT IIMKITyca OICHHBamba, CIIPOBOIU CE T3B.
MPUBPEMEHO OliekhHBame (wiaH 25). [IpuBpeMeHO OleHHUBabE TTOKPUBA MIEPHOJT TOKOM KOTra
je jenaH olemuBa4 OMO OJTOBOpaH 3a JHUIIE Koje ce oremyje. Jlo mpoMeHe olemrnBada MOXe
nohn w3 1Ba pasyora: WM CIYXOCHHK MEma pagHO MECTO YHyTap jJeIWHMIIA JIOKATHE
camoympaBe / TpaJCKUX OIIITHHA WIM OLCHHUBAY MEHha paaHO MecTo. Y 00a ciydaja
NPETXOJHH OICHHUBAY IONYyHhaBa NPUBPEMECHU H3BEIITa] O OICHHBaKY TaKO IITO Y
cTaHgapaHu obpasan u3BemTaja (Bumetu [Ipusor 3) yHOCH OlleHe 3a paJHe IHUJBEBE 3a OHE
KBapTaje y KOjuMa je OH OMO pyKOBOJAMJIAIl U TIOMYHaBa JIeo U3BEIITaja ca OlleHaMa 3a ocTalia
Mmepuina. TakaB M3BEIITa] MOTIHCY]Y OLEHHBAY U KOHTPOJIOpP, Oe3 00aBJbama pasroBopa ca
OIICEUBAHUM, W OH c€ Tpocielyje jennHuiu 3a ynpaBibame JbYACKUM pecypcruMa, Koja Taj
W3BEIITA] JaJjbe Mpociehyje HOBOM OIelhMBavy Mpe UCTEKa IMEPHOo/Ia 3a OICHUBAKHE. YKOIUKO
Cy JIBE pa3IMYMTe jEMHUIIC JIOKAITHE CaMOyTIpaBe / TpaJiCKe OMIITHHE YKJbyueHe (Ha TpuMep,
JUIEe KOje Ce OlEHYje je MPeluIo W3 jeJHOT y JPYTH OpraH), MPUBPEMEHU H3BEIITA] CE
JI0CTaBJba JEMHHIM 32 YIpaBJbamkbe JbYICKAM pECypcHMa JIpyror opraHa, Koja ra MOTOM
JI0CTaBJba HOBOM OIleHHBady. /lakiie, MpUBPEMEHH W3BEIITA] CE€ HE JOCTaB/ba PyKOBOIAHOILY
opraHa, ciayx0e WM OpraHu3allije paay JOHOIIEHha pelliekha, Beh caMo CiIyXu Kao MaTepHjal
3a crpoBolerme MM KOMIUIETHpame (POpPMaNHOT TMOCTYNKa OIEHHBamka Ha Kpajy jeaHor
UKITyca. 3aTo je BaKHO Aa o/urazehu olemHBad 3aBPIIM MPUBPEMEHO OICHUBAKHE Y IITO
KpaheM poKy, a HajKacHHUje Ipe Kpaja Mepruo/ia OlehHBaba.

lMpeBpeMeHO oueHbUuBaHbe

VYKoNUKO je ciy’)kO€HHUK y jJeJHOM KBapTally OLICHEH OIEHOM ,,HE 3aJ0BOJbaBa’” 3a OCTBApEHE
pe3ynrare y OHOCY Ha TOCTaBJbEHE PaJHE IMJbEBE, OH OMBAa MPEBPEMEHO OILICH-EH, OJHOCHO
MOMyHaBa ce o0pasall M3BEIITaja O MPEBPEMEHOM OLICHUBaIbY, IOHOCH CE pElIeHhe O TOj
OIICHHU U CITy’)KOCHHK Ha OCHOBY Tora OuBa yrmyheH Ha T3B. BAHPEIHO OICHUBakE (WIaH 6).

W3BemTaj 0 mpeBpeMEHOM OICHUBaAKYy ce Mpunpema HajkacHuje no 10. y meceiry 3a
npeTxoaHu kBapran (wiaH 24) (Bugetu [putor 5).
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BaHpenHo ouer-uBaH-€

BanpenHo onemuBame ce CIIPOBOIM y ClIydyajeBUMa Kaja CIyXOEHHK y jeJHOM KBapTaiy
no0uje OoleHy ,,He 3aJI0BOJbaBa” 3a pe3yiTare OCTBAPEHE Y OJHOCY Ha IOCTaBJbEHE PajIHE
IIMJbEBE WIIM YKOJIHMKO y TOAMIIEEM OLICHUBamy MMa OLIEHY ,,HE 3aJ10BOJbaBa’, Tj. Kaaa je
IpoceyHa OlLleHa KOjy 1o0uje Ha Kpajy jeAHOr LUKIyca olemuBama ucnon 1,65. Banpeano
onewmuBame Tpaje 30 pagHUX JaHa OJ JaHa KOHAYHOCTH PEIeHha O OIICHH ,,HE 337J0BOJbaBa”’, a
TOKOM KOJUX C€ MpaTu paj CIyXKOCHHKa U TOKOM KOJUX OH Moxke OuTH ymyheH Ha 1ogaTHO
CTPYYHO YCaBpIllaBame, YKOJIHMKO je TakBa OOyka mpeaBuleHa mporpamMoM CTpPy4YHOT
ycaBpIiiaBama (4iaH 38).

Haxkon ucteka meprosa 3a BAaHPETHO OICHHUBALE, IIPUIIPEMa CE U3BEIITaj O BAHPEIHOM
OIICHMBaY, KOJH Cajia 3ajeHO MOIMyHkaBajy olemuBad U KoHTpoiop (Bumetu [Ipumor 4). ¥
OBOM cIlydajy cy Moryhe camo JBe OlleHe: WU ,,3310BOJbaBa’’ WJIHM ,,HE 3a70BOJbaBa’”.
VYKOIHKO je CiIy>)KOGHHK Ha BaHPETHO OleHmHBambe ymyheH 300T OleHe ,,He 3a/10BoJbaBa’ 3a
pajaHe MMJBEBE Y JEIHOM KBapTally, y U3BEIITAjy O BAHPEIHOM OICHUBAaY C€ BPEIHY]Y CaMO
NIOCTUTHYTH PE3YyNITaTH, a YKOJIMKO je Ha BaHPEIHO OlECHHBame ymyheH 300T TOMUIIEkE
IpoceyHe oleHe Koja je ucmon 1,65, oHma ce y H3BelTajy O BaHPEIHOM OLICHUBAkbY
BpeIHYjy U ocTana Mepuia (wiad 39).

VY cnydajy nma ciay>kOCHMK HAKOH II€pUO/ia BAHPETHOT OlCHkHBama J00Hje OLCHY
,»337I0B0JbaBa”, OH HACTaBJba Ja PajH, C TUM IITO OMBA, HA OCHOBY pEIICHa PYKOBOJIHMOIIA,
NPEeMEIITeH Ha PagHO MECTO KOje je Pa3BPCTaHO y HIDKE 3Bame, KOj€ OJroBapa CTEIeHY
BIOBOr 00pa3oBama M 3a KOje HMCITyHhaBa YCJIOBE 3a paj. YKOIMKO TaKBO PagHO MECTO HE
ocToju, oapehyje My ce HIKU KoePUIjeHT y CKIIaay ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyjy miare y
OpraHrMa ayTOHOMHE TMOKpajuHe U jeIMHUIIaMAa JIOKalTHE caMoyTpaBe. JeAnHO y ciydajy Kaaa
je HeKo y HajHWKeM 3Bamy (Miahu caBeTHuk, muahu capamHuk win Miahu pedepeHt) y
MIPBOM IIJIATHOM paspeny, Hehe ce necuTn HuKaKkBa MpoMeHa.

Cnyx0Oenuky xome Oyne oapeheHa orena ,,He 3a10BoJbaBa” MpecTaje pajHU OJHOC IO
CHJIM 3aKOHAa W TO JaHOM KOHAYHOCTH peIlekha, 0 TOME Ja je CIYXOSHHKY MpecTao pajHu
OJTHOC TI0 CHJIM 3aKOHA IMOCJIO/IaBaIl JOHOCH pelIeHkhe KOjUM YTBphyje pasior 300r kora je
pasHu OJJHOC MPECTao | JIaH KaJa je paJHu OAHOC mpectao. [IpoTHB HaBeICHOT pellemha HHje
JIOMYIITEeHA jKa10a aJii MOXKe CE MOKPEHYTH YIIPaBHU CIIOP.

Jakie, y Hauely, MOTYy C€ pa3jMKOBaTH JBE Kareropuje cioyxOeHHKa KOju He
3aJI0BOJbaBAjy: TPBY YMHE OHH KOjH HE XKEJie WM HeMajy KaraluTeTe Aa aJeKBaTHO pajie U
CacCBMM j& TPUXBAT/BMBO Jla UM Oyle NPEKUHYT palHU OJHOC; IPYTy KaTreropujy 4YHHE
CITy>)kKOCHHIIM KOjU Cy OCTBapHIIM JIOIIE pe3yiTare ¥ JoOWIH OIEHY ,,HEe 3aJ0BOJbaBa’”’, aju
nocenyjy TOTEHIHMja 3a IMo0OJbIIame. 3aKOH y3UMa y OO3Mp OBY pas3iuKy W Ipyxa
HEONXO/IHE HWHCTPYMEHTE 3a HWICHTU(MUKAIM]y W JaBamke IMOJPIIKE OHHMMA KOJU HMAajy
noreHnujaisa. Ha pacrnonaramy je MHCTPYMEHT TOAATHOT CTPYYHOT YyCaBpIllaBamba C IIHJbEM
nosehaBama IMAHCH CITY>)KOCHUKA J1a OCTBapU YCIEX TOKOM BAaHPEIHOT OLCHUBAA. YKOIUKO
je Tto moryhe, kanammaru Tpeba ma Oyay YKJbYYEHH Y pEIOBHE IpOrpaMe CTPYYHOT
ycaBpIllaBama Koju oOyxBarajy cBe CIyKOeHuKe, Oyayhu 1a je oBaj HAUMH y MamOj] MEpH
JTUCKPUMHUHATOPCKH, all C€ MOTY TOHYIUTH M IOCEOHHM NpOrpaMH HAMEHCHHU CaMo
CITy>kOCHUITMIMA KOjU CY OICH-EHH OILIEHOM ,,HE 33JI0BoJbaBa’”’. Mako mocimogaBal Hema o0aBesy
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Ja TPy’ OWII0O KakBO CTPYYHO YCaBpLIaBame, y OBAKBHM CIyyajeBUMa MOXE OUTH Yy
HETOBOM HHTEpecy Aa To yuuHH. OuTyKe O CTPyYHOM YCaBpIIaBamby JOHOCH jEAMHUIA 3a
yIpaBJbamke JbYJACKHM pEecypcMMa Ha OCHOBY NpEUIOTa OLEHHMBAYa; YKOJIHKO OICHHBAY
HPOIYCTH Jla U3HECE TaKaB MPEIor, KaApOBCKa jeIMHULIA Tpeba 1a KOHTaKTHpa OLCHHUBaYa U
pa3jacHH TO MUTAME.

BanpenHo onemuBame je CaIpKWHCKH Pa3IMYUTO O DPEIOBHOT OlLCHHBama. Y
CHUCTEMY OIleHhMBama KOjU je (OKYyCHpaH Ha yCHeX CIyXOeHHKa, He OW MMalo CMHCIIa
JIO3BOJIUTH OLICH-MBAYy Jia MIOHOBU LIEJIO OLeHhMBame HAakoH camo 30 pajHuX JaHa, jep je y
NUTalky BEOMa KpaTaKk BPEMEHCKHU IMEpHoN /a OM ce MOOMIM HOBH OOjeKTUBHH M TEMEJbHU
pe3ynTaTi HEONXOJAHHU 3a JOHOIICHE OIleHE. 3aTO je BAaHPEIHO OLICHUBAamE ycpeacpeheHo Ha
HoTeHIMjaje ciayxO0eHuka, Tj. Moryha Oyayha moGosbmama. IloTpebHO je yTBpAauTH na Jin
ciyx0eHuK Tpeba na go0uje Apyry MaHCy, WIH je MPEKU] paJHoTr oJHOCca oAroBapajyha mepa
jep He mocTtoje peamHe MOryhHOCTH J1a ciy>KO€HUK TPY>KH OHO IITO CIIy*)0a 3axTeBa. 3a TO je
notpeban ¢ep OAHOC M pa3yMaH Cy/[I JIMIA KOja YYECTBY]Y Y BAaHPEIHOM OLCHHBAKBY — a TO CY
OLIEHbUBAY U KOHTPOJIOP, KOJU cajia 3ajeqHO Npey3uMajy OATOBOPHOCT 3a jelHY 3HayajHy
O/UTyKYy. 3a pa3lMKy O] PEIOBHOT OICHHBamba KOje TpeAcTaBjba TMOMNIEH Y MpPOILIOCT,
BaHPEIHO OICHUBAE IMOJpazymeBa ,norien y OyayhHoct”. 3a goOpy mporHosy je on
KJbYYHOT 3Hayaja TO Jla CE CBaka OIlCHa yHeTa y oOpasal] (IMO3UTHBHA WJIM HETaTHBHA)
Ipornpary OAroBapajyhuM aprymeHTuMa U HaroMeHama y Koionu ,,Komenrapu”.

Jleo BaHpeTHOT OIICHMBaKbA JE€CTE U PA3roBOP ca CIY>KOCHUKOM Koju ce oremyje. OBaj
pasroBOp MMa PA3IMYHUTy CBPXY Ol Pa3roBopa KOJA PEIOBHOT OlckuBama. OUemuBadY H
KOHTpOJIOp Tpeba Ja YTBpIE Ja JIM MOCTOje HeKe ojlakinaBajyhe OKOJHOCTH KOjeé MOTy Jia
o0jacHe OIIeHY ,,HE 33JI0BOJbABA’’; OBa JIMIIA MOpPajy a oMoryhe aa ciy>kKOCHHK Yy IMOTITYHOCTH
CXBaTH TPEIUIOT KOjH, YKOJIHMKO CAaJIpPKU OIICHY ,,HE 3aJI0BOJbaBa’”’, TOBOAM JI0 MPEKUIA PaJHOT
OJIHOCA.

BanpenHo onemuBame Mopa Ja Oyzne 3aBpIICHO Y POKY O CeAaM JaHa HAKOH HCTeKa
neprosia 3a BaHpeIHO onemuBame (wiaH 40). OBH pOKOBH HE TMPEICTaBIbajy TUCKPEIIHOHO
NpaBo OlEHMBAYa WM KOHTPOJIOPA, Beh KOHCTUTYHWIIY JAMCIUIUIMHCKU TPEKPINaj y CIydajy
HETOIITOBaka POKOBA. MelyTuM, BaHPEIHO OLICHHUBAKBE HUje YKUHYTO U3PUUYUTOM Opea0oM
3akoHa uiaKn YpenOe, YKOIMKO Ce HE HCIOIITYjy POKOBH, Beh je moryhe o0aBUTH BaHPEIHO
OLICHUBAKE U Y HEKO KaCHH]€ IPUXBAT/HUBO BpEME Y OKBUPY IIEPHO/Ia OLICHUBAbA.

VYkonuko ciykO€HUMK HACTaBU Ja pajJd HAKOH BaHPETHOT OlLlelUBama, OH he OuTH
MIOHOBO OLIEHEH Y PEIOBHOM MOCTYIIKY HAKOH MCTEKAa HOBOT MIEPHOA 33 OLICHUBAKE, a BpEME
oz 30 pagHHX JaHa 32 BAHPETHO OLCHUBAKE CE YKIbYUYje Y MIEPHOJ 32 PEAOBHO OIICHUBAE.

OLUEHUBAE U MOMYHABAKE U3BELLTAJA O OLEHUBAHY
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[Moctuzame peanHor, 00JEKTUBHOT M Pa3yMHOT OLICHUBAMkha CBAKAKO HHUjE JAKO JOCTHXKHO U

3axTCBa, Mpec CBCra, 3Haqaij nmocsehenoct oncwmuBada, NnMocca0BamkEe 3Hakba U CBECHOCTHU O

TOME KOjU Cy TOTEHIMjalHW HW3BOPU CYOJEKTHBHOCTH y TIPOIICHH, Ka0 M OCJamame Ha

UCKYCTBO y 0BOM mociy. [Toka3ano ce aa je Mox/a npecyaal (pakrop MHTEIPUTET OlleHHBaya

" BOJba WM CIIPEMHOCT a CC OBaj 1mocao 0o0aBJba BaJbaHO M HA CMUCJICH HAYUH.

VY mnpakcu, HajBehu Opoj OIEHHBAHUX CE€ KaJld Ha CYOJeKTUBHOCT Yy OLICHUBAY,

OJHOCHO Ha TO Ja C€ OLCHC AOHOCC IO YTI/IHajCM MO3UTHBHHUX WJIM HEraTMBHHUX ocehama

KOje OLlIeHhMBaY MMa Ipema olewmuBaHuMa. OBO Cy HEKM Hajuenihu MOTEHLMjaTHU W3BOPU

Cy0jeKTUBHOCTH:

CKJIIOHOCT Ja ce (aBopu3yjy TOJeIUHHU CIYy)KOSHUIIM Ha padyH HEKHX JPYTUX
UCKJbYYMBO Ha 0a3u Jomajama WIM Helomajama a 0e3 yBakaBama peaHuX
YUHLCHUIIA,

CKJIOHOCT Jia C€ OIIIITH YTHCAaK O HCKOM CJ'Iy>K6€HI/IKy IIPpEHOCHU Ha CBEC OLICHC, omIo Ja
CC paau O PE3yJITaThuMa paada Ui O HCKOM O OCTAJIUX MCpHUJIA 3a OLICHHHUBAILE;

CKJIOHOCT J]a C€ W3y3eTaH yCMeX MpH U3BpIICHY WHIUBUAYATHOT 3ajgarka (edexar
,J00poT Tnaca”) WM MOTHYHO moadaluBame Ko Jpyror (edekar ,IpHe Mpibe’)
NPECIINKA]y Ha [EIOKYITHO OICHUBALE, [0 CBUM MEPHIINMA,

CKJIOHOCT Oda C€ CKOpI/IjI/I pe3yiTaru, ,Z[O6pI/I Hin Jiomu, y3mMy Yy O63Hp, a Ja C€
3aHEMapeC JOIMMPUHOCHU TOKOM YHUTABOT MCPUOJA 3a OLCHUBAILEC,

CKJIOHOCT Ja ce CIy)XOCHHK MOpeAu ca JAPYTuM CiIy)XKOeHHIIMMa YMECTO Ja ce
aHANIM3HUPajy HEroBa MOCTUTHyha y OJHOCY Ha JKeJbeHU CTaHAap[ WM U3Y3€THOCT Y

panay,

CKJIOHOCT Ka T3B. KOHCTAaHTHOCTH Yy MPOIEHHM — HAjBHIIE OIEHE JaTe OJ jeIHOTr
pYKOBOJHMOLIa HE MOpajy OUTH €KBUBAJIEHT HAJBUIIUM OLlEHAMa JaTUM Off CTpaHe
JPYror pyKOBOJIMOLIA — HEKU OLICHMBA4YM OYEKY]y BHIIE O[] CBOJUX 3alOCICHMX, HEro
HEKU ApYTH;

CKJIOHOCT Ka JjaBamby MCTOBETHUX OIICHA CBUM 3arlOCICHUMa — HEKH OIICHHBAYH CY
CKJIOHHM Jla Jajy WCTE OIIEHE CBUM 3allOoCieHUMa M Tako HM30€rHy OJrOBOPHOCT 3a
MpaBJbEHE pazuke M3Mel)y OHHUX KOjU Cy HM3Y3€THHU Of MPOCEYHUX, OMHOCHO OHHUX
KOJH Cy HCIIOJ] TIPOCEKa y pajy;

NOHEeKaJl HaZpeheHU OLemY]y 3all0CIeHE HAaKO MOXK/Ia HE 3HaJy JOBOJHHO O HhUMa Kako
O Taj mOCcao MOUITEHO W UCTIPABHO ypaJiviIy;

CKJIOHOCT OIICH-MBayYa Ja y OlCHUBAE ,,ITyCTe” HEKE CBOjE JINYHE CTAaBOBE U YBEPCHa
KOja MMajy O JbyAMMa YONINTE, WIA TOKYIaj M3HAJaKema 00pas3iokema 3a HEUHje
yCIexe WX HeyClleXe yMecTo 0aBJbeHha YHhCHUIAMA.

Hauenno, mpenopyka je a ce y olemuBamby Tpeda yCpeACpeIuTH Ha CaMo OLICHUBAbE,

a HE Ha HEITO Jpyro, Kao HIp. OJApXKaBame NPOPECHOHATHHX Be3a, OXpadpuBame

CIyKOCHHKa ca CJIadujuM YYMHKOM WM u30eraBame 3aMepama W KOH(pOHTaluje ca

arpeCUBHUJUM CITy>KOCHUKOM U CJI.
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OnewmuBame Ou Tpebano na Oyae Be3aHO 3a MapaMeTpe Koje OLCHMBAHM MOXKE Ja
KOHTPOJIMIIIE, a HE 33 OHE KOJU Cy U3BaH HEroBe KOHTPOJIE.

O6pasau, u3BeLTaja 0 oueHbuBaky

Y TOKy MOCTymKa OICHhUBamka 00aBE3HO je KOpUIINeme CTaHAapJHOT H3BEIITaja O
onemuBamwy (Buaetu [puor 3). OBaj oOpazam caapxu cienehe nemose:

,OnumTn mogamu” — YHOCE ce TOJAaly O OICHHUBAHOM, OLCHUBAYY U KOHTPOIOPY;
noceOHy naxmwy Tpeba oOpaTUTH Ha MporpaMe CTPYYHOT yCaBpIllaBamba Koje je CIIy>KOSHUK
noxahao TOKOM meprojia 3a OLCHUBAKE jep j€ TO MPUIHKA JIa CE CBUICHTUPA]Y U aHAIU3HUPA]y
e(exTn oOyka Ha KOJUMa je CITy>KOEHUK OHo.

»Kparak nperien yrspheHux pagHux nubeBa” — YHOCE Ce paJHH IUJBEBH KOjU CY
JIOTOBOPEHH Ha TIOYETKY JATOT ITUKIyCa OICHHBaKka, a CBpXa PAJHOT MECTa CIy)OeHUKa ce
YHOCH M3 00paciia KOHAYHOT OIMKCa PaJHOT MECTa. YKOJIMKO J€ TOKOM ToJuHe OWJI0 M3MEHA y
paJiHUM [IHJbEBUMA, YHOCE CE CBU OHH 3a KOj€ C€ CIIy>)KOCHHUK OLICHYje TOKOM TOT IIEpUOIa.

»OuemuBame” — YHOCE ce CBU TOJAllM PEIEBAHTHU 3a OICHY YCIEUTHOCTH paja
CITy»O€HHKa, Kao U 3a ocTana Mmepuia. Ypenoom (wi. 19-23) npensuhene cy cneaehe onene:

.He 3a70BosbaBa” (1) — oxapehyje ce ciry:kOeHHKY KOjU HUj€ HU C MUHUMAJIHHUM PE3yJITaToM

ocTBapuo yTBpheHe paaHe HUIbEBE M UCITYHHO YCTaJbeHE 3aXTEBE PaJHOT MECTa; OBa OlleHa
ce TpuMemyje, Ha MpHUMEp, y Clydajy Kajga CIy>KOeHUK jacHO (y Be3HM ca KBaJUTETOM,
KBaHTHTETOM U IMOCTYNAameM y CKJaay ca POKOBHMA) MPOIYCTH Jla UCIYHU OHMJIO KOjU WIIH
BehuHy pagHMX IMJbeBa, W KaJa HHETOB JIOII YyCIeX HHUje KOMIICH30BaH (MCIPaBJHEH)
nocTu3ameM 00JbUX pe3ynTaTa KOju e OJIHOCE Ha OCTajie pajiHe [IUJbEBE;

»3a710BoJbaBa” (2) — oapelyje ce Ciry’)kOCHHUKY KOjH jé ¢ MUHUMAIIHUM PE3YyJITaTOM OCTBApHO

yTBpheHe pajiHe IMJbEBE U UCITYHHUO YCTaJbeHE 3aXTEBE PAIHOT MECTa; OBOM OIIEHOM he OuTH
OLICHEH CIYKOCHHK YKOJIHMKO je UCIyHHO OapeM BehwHy paJlHUX LUJbEBA HAa HHCKOM, aJld
UIaK NpUXBaT/BUBOM HHUBOY; KOJ CIIyKOEHHKa MOTY Jla IIOCTOje 00acTu y kojuMa Tpeba Ja ce
no0oJbIIa, a HEJOCTalld y BE3W Ca OCTAIMM NWJbEBUMa HHUCY TOJIHMKO O30MJbHM aa Ou
HEeyTpaJHCall BEroBa MO3UTHBHA OCTBAPEHA;

2

obap” (3) — oapehyje ce cinyxOeHHKY KOjU je C MPOCEYHUM PE3yITaTOM OCTBApPHO PaJHE
[IUJBEBE U MCIYHHO YCTaJbEHE 3aXTEBE PaTHOT MECTa; OBa OIEHA Ce Jaje CIIyKOCHUKY KOjH je
UCIyHHO TMOCTaB/bCHE pajJHE IMJbEBE M KOJU je HCIYHHO pEIOBHE 3aXTeBe IOCIa Ha
CTaHAapJaH HauWH; IpeMa OBOj NePUHUIMjH, CITy’KOCHUK KOjH HCITyHhaBa OYEKHUBamba ajll X
HE MpeBa3wias, je CTaHJapAHO A00ap CIy>KOEHUK; MO MpaBHily, TO JHIE Tpeda JAa UCIYHHU
CBE pajJiHE I[NJbEBE HA MOIITEH U pa3yMaH HA4YMH, Y OJIHOCY Ha KBAJIUTET, KBAHTUTET U POKOBE;

He Tpeba J1a TOCTOje HEKU PEATHH HEJIOCTAIl KOJU C€ THIY YCTCIITHOCTH.

uctrue ce” (4) — onpehyje ce ciaykOeHUKy KOjU je C U3y3e€THUM Pe3ylITaToM, U3HAJ MpoceKa

ocTBapuo yTBpheHe pajHe UbEBE U UCIIYHHO yCTaJbeHE 3aXTEBE PaJHOI MECTa; OBa OLIEHA
ce /aje Kaja OLCHUBAaHM y KOHTUHYWUTETY M Yy 3HauajHO] MEpHU NpeBa3ujia3d OYEKHBamba U
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o0aBJspa 1MocioBe 00JbE€ HETO MITO OM Ce TO MOIVIO CTaHIAPJHO OYEKHBATH O] CIIy>KOCHUKA Y
TOM 3BamY.

»OIlleHe 32 MOCTUTHYTeE pe3yJTare” y OHOCY Ha TTOCTaBJhEHE PaJIHE IUJHEBE TTOKA3Y]Y
KOJIMKO j€ CNY>KOCHHWK OO ycmemiaH y TOIIeay pealu3aluje pagHuX LUJbeBa ca acleKTa
KOJIMYMHE, KBAJIUTETa M POKOBA. 3a CBAaKM KBapTaj C€ YHOCE OLEHE OJMaX HAaKOH HCTEKa
KBapTaJia ¥ TO TaKO IITO c€ y oaroapajyhoj xonoHu ymuine Opojka U y MpoCTOpy MOpen ce
yHOCE ,,KOMEHTAPH KOjH Cy MOTIOPAa olelbUuBamwy” (WiaHoBH 26. u 27).

ITpumepu KoMeHTapa KOjU IIOApKaBajy OLIEHY:

* 3a omeny 3 — Paguu umsbeBu (M3paja peniema W MUIJbEHA) HCIYHEHHU Cca
CTaHIAPIHUM PE3yJATaTOM Yy TOIVIey KBaJUTETa, KBAHTUTETA U OJIaroBPEeMEHOCTH.

* 3a oueny 4 — OcTBapeHHU pe3ylTaTd y Moriely HajBaKHUjEr pagHOT Iujba — U3paja
npejyiora mpaBmiiHUKa — 1o0mn cy HajBuiie oneHe o crpane BCC u ekcriepara kao
MOTIYH W CBpPCUCXOAaH MOoKyMeHT. Kao moGap mpumep cy ra mpeysene Y wus
OKpYXema.

* 3a oueny 2 — PeanuzoBanu 6poj oOyka je MCIOJA OYEKMBAHOT W JoropeHor 3a 13%.
CBe 00yKke Cy pean30BaHe y POKY M ca KBaJUTETOM KOjU Cy M YICCHHIIM U MPEIaBaIH
OLICHWJIM YKYITHOM IPOCEYHOM OIIEHOM 3,8.

* 3a oueny 4 — M3pahenu u3BenITaju cy 3aCHOBAHM Ha JI€Ta/bHO] aHAIM3HM U CaIpiKe
3HauajHe TMpeajore 3a yHamnpeheme mocTynmka pajxa y HapeIHOM IEpUOAY.
[IpencraBibajy BulIeCTpyKYy KOPUCT 3a rpahane.

[IpuMepu morpenmnuux KOMEHTapa, Tj. KOMEHTapa KOju He IOJIPKaBajy OLIEHY Y3 KOJY CToje:

yommuTeHe QopMmynainuje: ,, 0Cmeaper Hajeuwiu Hugo...”; , UCHYHUO OYeKUBAra ',
., yenewno 06asuo nocao” u ci.; (OBO Cy pelaTHMBHE M3jaBe KOje HE TOBOpPE HUIITA O
CTBapHOM CTamy CTBapH);

KOMEHTap He MOJpKaBa OLICHY: 3d OYeHYy 4 ,,...pAOHU YUubedUu OCMEApeHU MAayHo U
memesmpHo...” (TakaB KOMEHTap OJAroBapa OIEHH ,,00ap”; 3a OLEeHy ,HCcTHYe ce”
MOpajy OWTH JaTH jaCHU M CHAKHH JOKa3W Jia je OICHhHMBAaHM 3HA4YajHO MPEBA3UIIA0
OYEKMBaHy TAYHOCT ¥ TEMEJHHOCT Y pajy);

HEaJIeKBaTHU OIMCH 3a IOjeJUHAa MEpPWIa: 3d CAMOCMAIHOCH Ce y ONUCy HA800U
,, 6eumuHa opeanuzosarpa’’ (Melajy ce Mepuia Win Ce HaBOJE MOHAIIamka Koja HUCY
WHJIMKATOPH JIaTOT MEpUJIa);

AaTu UCTHU KOMCHTAapH 3a pa3JIMIUTC OLICHC,
AaTu UCTH KOMCHTAapH 3a pa3jIininuTe CJI}’)K66HI/IK€;

3a CBaAKO MEPHJIO JaT UCTH KOMCHTAap UTH.
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»OcTala Mepuia 3a ouemUBame” Ce OLCHY]y Takohe HEKOM OILIEHOM OJl jelaH 0
4eThpu, y3 00aBE3HO YHOIICHE KOMEHTapa KOjH TOApXKaBajy nary oIleHy. l[Ipuimkom
OllCHhUBarhba OBUX aclieKkara paJHOr TOHAIIaka BAXHO je WICHTH(PHUKOBATH, OIHOCHO
MPETO3HaTH pelieBaHTHE MHAMKATOpPE WM HauyMHEe MaHU(ECTOBaWma y pajy U MOHAIIaA®ky. Y
TOM CMHUCHY, cienehe acmekre wim HWHIUKATOpe Mepuia je moryhe ysetm y o03up, cBe
3aBHCHO O] BPCTE IOCJIa KOju ce 00aBJba M KOHTEKCTa y KOME CE paJiu:

e camocmannocm — (IEKCUOUIHOCT W pearoBame Ha MPOMEHE, INpPey3UMambe
OJITOBOPHOCTH 3a oxapeheHe ojuiyke, npeasuhame mnpodiemMa MU NPaBOBPEMEHO
pearoBame, OC/Iambamke Ha CONICTBEHE PECypCe UT/,.

* cmeapanayka cnocodHocm — MNPOMOBUCAKE U UCTPAXKUBAKHE HOBUX IPUCTYNA Y Paiy,
noBoheme y MuTame cTama status quo, Kpeupame 1 crpoBol)eme 100pe npakce UTa.

* npedy3ummbuocm — TpEy3UMarkbe WHHUIMJATHBE 3a 3allOYUbAbe WM 3aBPIIABAGCE
3a/laTaka, MCKa3uBame IOCBEheHOCTH M €eHTy3Wja3Ma Yy paly, [OCTaB/balke HU
JOCTU3alkEe H3a30BHUX [MJbEBA M 3aJaTaka, NpPEy3UMMame HOBUX M HENO3HATUX
MIOCJIOBA, JIAKO MOKPETame JAPYIUX Ha akiHjy, JaBambe CMEpHHUIIA U IOMarame y paiy
UT/I.

® npeuusHocm u caeecHocm — 10CTaBJbalkbe U YCKJ'IabI/IBaH»e IMPpUOPUTETA, ITOIITOBAKEC
IIpaBuJjia U Mmpoucaypa, HomToBamEe POKOBA, n30eraBame rpeuiaka y paay UTAH.

* Keanumem capalre — OTBOPEHOCT 3a JIpyre U IMOIITOBAKE PANIUUYUTOCTH, IOMATAHE
IpyrumMa, cio0oHa pa3MeHa ujeja, JeMOHCTPUPAkE MO3UTUBHOT U IPO(ECHOHATHOT
CTaBa, OTBOPEHOCT 3a KPUTHUKY, JOIPUHOC TUMCKOM J1yXy U J100p0j pagHoj atMocdepu
UT]I.

e 0Oooamua mepuna (YKOJIHUKO TIOCTOje), HA TIPUMEP: selumuHe pykosohema — JIUIEPCTBO
U MOTHUBHCAKkE JPYTUX, BEIITHHE KOHTPOJIE U KOOpJAMHAIMje, pa3BOj 3allOCJIEHUX,
JIOHOIICHE OJUTyKA, JICJIETUPabe, KOMYHHUKAIIHja U CII.

Ocrane pyOpuke y U3BEIITajy C€ MOMYHaBajy Ha CAMOM Pa3roOBOPY €a CIIy>KOCHUKOM.

Jlakiie, HAKOH MITO OICHMBAY CAMOCTAIIHO IOIYHH TOpe HaBeleHEe PyOpHKe, OH MPaBH
KOTIM]y TOT ,,ICTMMUYHO’’ TIOIYEHOT U3BEINTaja O OIECHUBAKY U JI0CTaBJba j€ CIY)KOCHUKY Y
3aTBOPEHO) KOBEPTH M y3 NMHUCMEHHM MO3MB 3a pasroBop (koju Moxxe OutH ymyheH myrem
esiekTpoHcKe morire). OuemnBay U CIIy:)KOCHUK 00aBJbajy pa3roBOp HajKacHHje ceaaM JaHa
Ol JlaHa KajJa je ciaykOeHuK npumuo mno3uB (uinaH 28). HapaBHo, pasroBop moxe OuUTH
o0aBsbeH OWJIO Kaja yHyTap NMOMEHYTHX CelaM JaHa, ajd CBAaKaKo je MOTPeOHO OCTaBHTH
CIIy’)KOEHUKY MUHUMYM JIBa-TPH JIaHa J]a C€ ¥ OH MPHUIPEMH 3a CYCPET Ca OLCHUBauYEM.

Ha camom pasroBopy onemuBad Tpeda aa olelHUBaHOM 00pAa3IoKH CBE OIIEHE 3a pajHe
IIMJbEBE M 3a OCTajla MEpUJIa y CMUCIY M3HOILIEHha apryMeHara M J10Ka3a 3a CBaKy Of HBHX
(unan 29), kao U J1a MOMYHU MpeocTaje pyOpUKe y OPUTHHAIHOM U3BEILITA]y O OLICHUBAY.

Moxe ce JecuTH Ja CIy>)KOCHHK, UaKO je ypeIHO TO03BaH M O TOME IMOCTOjU MUCAHU
JI0Ka3, He Johe Ha pa3roBop 0e3 o0pasioKema WK JI0Ka3a O CIPEYCHOCTH. Y TOM CIIy4ajy
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OLICHbUBAY IPaBH CIY:KOEHY OelellKy, JOBpIIaBa IMOMYyHhaBamkbe M3BEIITaja O OLCHHUBABY U
npociehyje ra gape mpema penoBHO] MPOIETYPH.

HlIpeniodm 3a CTPY4YHO oOcCnocod/baBame M ycaBpuiaBame CcJayxOeHuka”
noZipa3yMeBajy yHOC TeMarcKux obnactu koje Ou Owuie 3HayajHe 3a Oynyhu pasBoj
ciy)xOeHMKa, Y3 HaBOheme paszjora, OMHOCHO y3 ONMHUC Kako he TO CTPYyYHO YyCaBpIIaBambe
YTUIIATH Ha paj CIyXOCeHHKa, OMHOCHO Koje 3HadajHe edekre he mpomssecTu. [Ipenmo3u 3a
CTPYYHO ycCaBpllaBame Tpeda Ja ce 3acHMBAjy Ha 3amakarbiMa HEKHX cl1abocTH Koje je
OLICHbMBAHM TOKa3a0 TOKOM JaTor IEpHo/a OLECHHBaKka, OJIHOCHO Ja Oyly yCMepeHH Ka
JTajbeM pa3Bojy onpeheHMX KOMIETCHIMja, 3Hama, BEMTHHA U criocoOHocTH. HaBoheme
pasiora je BaKHO 3a carjie/laBambe M MPOIEHY 3Ha4ajHOCTH M XUTHOCTH HaBEICHHUX MOTpeda
O]l CTpaHe OHUX KOjU TUIAHUPAjy U CIIPOBOJIE CTPYUYHO ycaBpiiaBame (wiaH 27).

»OCTAJIN KOMEHTApPH OllelkhHBaYa” MOTY YKJbYYHBATH CBE OHO INTO je OWJIO 3HA4YajHO
3a JIaTH TIEpUOJ OlLCHHMBAaKka, a THYEC CE paja OICHUBAHOI, Ha NPHMEP: MPOMCHA 3Bamba,
YKYITHO OJICYCTBOBAl-€ Ca IMOCJHa Y TOj TOAWHHU, pa3HE CUTyalldje WM OKOIHOCTH Koje Cy
yTHIIAJIC HA BEroB ycreX (Heke 00jeKTHBHE WM CyOjeKTHBHE Temrkohe Koje Ccy yTHIlaie Ha
pesynrare paga u ci.) (wian 27).

»Pa3ropop omemnBaya ca cJay:kK0eHMKOM” [0/pa3yMeBa YHOC JaTymMa pasroBopa,
KOMEHTapa OLICHHUBAHOI CIyKOeHUKa U HeroB nornuc. CiykOeHUK y OBOj pyOpHLIM MOXKe
Ka0 KOMEHTap YHETH CB€ IUTO CMaTpa 3HA4YajHUM M BaKHUM 3a Hera, OWJIO Ja ce THue
3aJJ0BOJHCTBA MJIM HE3a/10BOJHCTBA OLIEHOM. Y MPAKCH CE MOXKE JIECUTHU Jia CIIy>KOEHUK 01101je
Jla TIOTTHIIE M3BEINTAj, IITO C€ CMarpa HErOBUM IPaBOM. Y TOM CJIyd4ajy OLCHMBAy IpaBU
OelenmKky y MpoCTOpYy 3a KOMEHTap OllelhUBada W W3BEINTa] mpocielyje nake Mo peaoBHO]
npouenypu. buno na nornuine niM He NOTNHUIIE U3BEILITAj, OLCHUBAHN UMa IIPaBo )kajade Ha
pelemke o OleHH Kojy ynmyhyje jkan0eHoj KOMUCH]H.

»lIpensior ouneHe” ce MomymaBa Tako IITO ce caOupajy MPBH MPOCEK (3a pe3yiTare
pana) U Ipyru mpocek (3a ocrana mMepwia) U Taj 30up ce Aenu ca jaBa. JloOujeHa ykymHa
MpoCeyHa OlleHa (3a0KpYy’KeHa Ha JIBE JeIMMalie) TPaKU C€ Y PAcOHy OIleHa AaToM Y Ypeaou
¥ OYMTaBa Ce€ KOja je To Kareropuja (wiaH 26).

IIpumep:
IpoceyHa OIeHa 3a pe3yaTare pajaa je 2,75 a mpoceuHa oleHa 3a ocrana Mepuia 3,40
2,75+3,40 = 6,15/2=3,075 = 3,07 — y Ypendu To npunajaa Kareropuju ,,j0oap”

—pesyarar ox 3,77 no 4,00 — ,,uctuue ce”’;
— pesynrat ox 2,77 no 3,76 — ,,n06ap”;

— pesynarar ox 1,65 no 2,76 — ,,;3a10BoJbaBa’;
— pesynrar ucnop 1,65 — ,,He 3a70BoJbaBa’.
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»IloTHHC onemuBa4Ya” MojapasyMeBa YHOC JaTyMa pa3roBopa U OIEHHUBaY CTaBJba CBOJ
TIOTITHC.

OBako MomymeH M3BEINTaj ce Jajbe mnpociehyje KOHTponopy, KOju MOIymhaBa pyoOpHuKy
»KOHTPOJHM noTnuc”. HaunH pana KOHTposiopa je AeTajbHo onucaH y aeny Ilpupydnuka o
3ay’KeHhHMa KOHTPOJIOpa.

[Toctynmak ouewmHBama ce JOBpIIaBa MpociehuBameM uU3BEHITaja JeAUMHHUIM 3a
yIpaBJbamke JbYJACKUM pecypcuMa, Koja Aajbe MOCTYIa Mo yTBPH)EHO] MPOLeaypH.

Ounctpubyumnja oueHa

Pamu mpeBennuje T3B. wHbmanuje win Aediamyje OIEHa, y TMOJEIUHUM CHCTEMHUMaA Cy
ycBojeHe ozapehene ¢opme obaBesyjyhux mmm HeoOaBesyjyhux kBorta. bynyhu na y oBom
TPEHYTKY HUTH 3aKOH HUTU Ypenba He mpenBubajy mocTajame KBOTa, HeoOaBesyjyhe, amu
IpernopydeHe KBOT€ MOTY TMOCITY)KHTH Kao TMOJpIIKA OICHHUBaYMMa 33 CMHCICHO U
PEaTMCTUYHO OLCHHBAE, aJTM MOTY OMTH ¥ 3Ha4ajHA MOJPIIKA y IUTAHUPAY U pean3aluju
Oyuera. Ilpakca Hajuemthe moap)kaBa KBOTE Koje Mpare T3B. HOPMAJHy AUCTPUOYLH]Y, IO
K0joj BehuHa MMa cpeiby OlLieHY, @ CaMO PETKU MMajy HajBHUILY M CaAMO PETKH UMajy HAaJHUKY
oueny. [Ipumep nporeHTyanHe 3aCTyIJBEHOCTH OLIEHa Koja TOpKaBa HOPMAJIHY PAaCHOACITY
jecre cneneha:

-- Onena 4 (,,uctuue ce”) — 0—-20%;

-- Onena 3 (,,100ap”) — 30-50%;

-- Onena 2 (,,3amoBospaBa”) — 10-20%;
- Onena 1 (,,He 3agoBosbaBa”) — 0—10%.

Hexke 3emibe MMajy W CTpOXHje 3aXTeBe y MMOIJIENy, Mpe CBera, HajBHIIUX oleHa. Ha
npumep, Kommcuja EY je yrBpamna na 15% cnyxOeHnka Moxe OWTH OLEHEHO H3HAL
npoceka u oko 10% wucnox mpoceka, mro 3Ha4u Aa Ou 75% tpebano na Oyne OLEHEHO
cpeamoM o1eHoM 3 Tj. ,,q00ap”. HapaBHO, OBM MpUMepH HE MpEACTaBJbajy TOTOB PEILENT 3a
ciy)xO0ennukn cucreM Permy6nmuke CpOwuje, aimum mpeicTaBibajy BaXKHY JICKIHjy: Opoj 3amcra
u3y3eTHUX ciyxOeHuka (,,uctuye ce”’) He Ou Tpebano na Oyae Behu ox 15-20% ykymHOr
Opoja oneweHux. OBakaB NPUCTYH OU 04yBaO MOTHBALIMOHE (DaKTOpe KOje CHCTEM HOAPKaBa,
a IMITO ce THYE HEToBe OyIIETCKE OIP)KUBOCTU — O TOME je OTpeOHa mocedHa auckycuja mehy
HAJIJISKHUM PECOPHMA.

NMoBepsbuBoOCT

[MocTynak onemnBama je moBepsbuB (wiaH 42). PazroBopu y Be3M ca OleHHUBamHEM H3Mehy
JUIa KOja YYEeCTBYjy y TOCTYIIKY MOpajy OuTH BoheHW y TajHOCTH, a CaaprKaj KOHAYHOT
W3BEIITaja O OICHUBAKY MOpa OWTH YyBaH Kao MOBepJbUB. M3BelTaj o OlEHUBaABY, KOJU
YKJbyUyje pPeUIeHhe PYKOBOIUOLIA, TOCTYIAH je CaMO OIICHUBAHOM, OICHHBauy, KOHTPOJIOPY,
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JeOVMHHMIM 3a YNPaBJbalkbe JbYICKMM pECcypcuMa, PYKOBOJHMOLY OpraHa, CIyx0e HiIn
OopraHm3alnyje U HaJIeKHO] KalOeHOo] KoMucHju. MehyTum, y3 ogo0peme ciay)O0eHrnKa KOju
ce OIlemYje, M3BEIITA] U PEIICHE MOTY OUTH JOCTYITHH U IPYTUM JIMIMMA, IIITO MOXe OUTH OJ1
3HaYaja y ciy4ajy KOHKypHCama 3a MPEMEINTaj WIK HAIpEIOBame, a Y CBPXY CEJICKIHje Ol
CTpaHC HOBHUX IMPCTIOCTABJbCHUX. KpmeH)e MOBCPJLUBOCTU CC CMaTpa NMOBPCAOM NYKHOCTHU
W3 PaTHOT OTHOCA U 3aXTeBA JUCIUTUTMHCKY OJITOBOPHOCT.

BULLE O TEXHNL N BOBEHA PA3TOBOPA

PasroBop 3a morpebe olemHMBama je oOaBe3aH M CBaKako HAj3HAYAjHUJU JI€0 IOCTYIIKa
OllCHhMBamka jep TMOJpa3yMeBa JaBame IIOBpaTHE HHQPOpMaNHje O jaKUM CTpaHama
CITYKOCHHKA ¥ TIOTCHIIN]THUM 00JIaCTHMa 3a PAcT | J1aJbe yCaBpIIaBame, a JaBamke MOBpPaTHE
UH(pOpMaIFje ce CMaTpa jeJHUM O KIJbYUHHUX acrekara pykoBohema.

Hauun Bohema pasroBopa o omeHu he Bapuparu, 3aBUCHO Ol CHUTYaIlje U Of BEIITHHA
BOohjema pa3roBopa Koje olemHBadY MMa W koje he jauatm kpo3 muckyctBo. [loctoje OpojHe
nyOnuKaldje Koje ce OJHOCe Ha TeXHHKEe Bohema eBanmyalnoHOr MHTEepBjya. OBne he Outn
npesoueHe HEeKe CMEpHHUIE Koje TpeOa olemMBayMMa Ja OJakKIlajy YuTaB MOCAao U Ja ra
YUUHE IITO CMUCJICHUJUM B KOPHUCHUJUM.

Jakie, pa3roBop O OIICHHW HHje MyKO HCHymaBame hopMme Beh mpeacraBiba cpk camor
TIOCTYIKA OICHUBamka, OIHOCHO NPEACTaB/ba CYIITHHCKY KapaKTEPUCTHKY pPyKoBohema.
CaomTaBame 3aroCI€HOM I7Ie Ce cajia Hajla3u y MOIVIely CBOJUX BEIUTHHA M YCIEIIHOCTH Y
pany, TAe KeIruMo J1a Oy/ie M Kako TaMo Jia CTUTHE jeCTe CYIITHHA OICHhHBAbA.

I'enepanHo, oreHa Ha Kpajy ToAMHE He Tpeba ma Oyne m3HeHaheme. YKOIMKO MOoCToje
OuJI0 KakBM MpobOiIeMu, OHU He O Tpebaso aa Oyay oOenofameHu MPBU MYT HA TOAUIIBEM
pasroBopy, Beh ce o1 olemHBada OueKyje Ja PeAOBHO TOKOM TOIMHE MpPYKU oxrosapajyhy
HOBpaTHy MHGOPMAIMjy M Ja 3allOCJICHHM 3Ha IITa Ce JellaBa M y KOM IIPaBIly C€ CTBapH
onBHjajy. OBO je jeaiHa Off HajBAXKHUJUX OJTOBOPHOCTH PYKOBOJIHOLIA.

JloGap eBanyallMOHM WHTEPBjy 3axTeBa IUIaHUpame, N00py arMmocdepy, crocoOHOCT
oOpasnarama u CiIyliama 1, Ha Kpajy, ClipoBol)erma JOroBOPEHOT.

Pa3roBop (ka0 M 4MTaB MOCTYNaK OICHUBaMka) MOBEPJBHB je 1O CBOM KapakTepy H
Tpeba ra cmpoBoAMTH 0Oe3 mpucycTBa Tpehux nuIa y HOpocTOpUju y KOjoj je MpHjaTHa,
KOHCTPYKTHBHA atmocdepa u 6e3 pemehema meroBor Toka. PasroBop Hajuemthe Tpaje oko
T0J1a cara JI0 HajBHIIIE caT BPEMEHa.

3a pasroBop je MOTPeOHO Ja ce MpHUIpeMe U OlECHHBAY U OICHHBAHH Y CMUCITY
apryMeHTalllje 1 MaTepHjaTHUX J0Ka3a Y BE3U ca MPeIOKCHUM OlleHaMa.

Boheme nemoTBopHOr pasroBopa 3axTeBa Ja OICHHBad IOCEyje BEIITHHE Bohema
WHTEPBjya U cliefiche cyrecTrje Mory OUTH O/ KOPHCTH Y BOheHmY pa3roBopa O OICHHU:
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HanpaBUTH 0OpY MPUIIPEMY Tako ITO here: MPUKYNHUTH CBE 3Ha4ajHEe UH(pOpMaIH]e;
PasMOTPHUTH pe3ynrTaTre paja 3alocieHOr, Bamry MelycoOHy WHTepakuujy, UCTOPHjY
3aII0CJICHOT, TIOTJIEIaTH F-ETOBE M3BEIITAje O Pajay, Tj. KOHCYJITOBATH CBE PEJIEBaHTHE
U3BOPE O TOME;

WICHTU(PHUKOBAaTH Moryhe MpeTrnocTaBKe W M3rOBOpPE 3a TpEHIKe Koje ce THUY
3aI0CJIEHOT;

carjielaTi BJIAcTUTY YJIOTy y MpoOjJeMHMa Koje 3aloCiIeHd UMa, KOJUKO CT€ BH 3a TO
OJI'OBOPHY;

yHampe uaeHTudukoBatH Moryhe y3poke mpobiema y camMOM pasroBOpY M TakKo
OTKJIOHUTHU W3HEHalewa,

3alo4YeTH Pa3roBOp HEKOM OIIITOM TEMOM Kako O ce cMmupwia mMoryha TeH3uja H
Tpema KoJ o0e crpane (,,ipodujame yena’);

00JacHUTH CBPXY U CTPYKTYpPY pa3roBopa;

oMmoryhutu na cimyk0eHUK OyJe aKTHBHU YYECHHUK Yy pa3roBOpy a HE caMmoO MMaCHBHU
nocmarpay;

MPUJIATOANTH THUTamka JaToj CUTYalllju, KOPUCTUTH M T3B. OTBOPEHA MHUTama (Koja
nokpehy AMCKyCHjy), a HE T3B. 3aTBOPEHA NUTama (KOja CBOJE OATOBOpPE HA Ja WIIU
He);

MEHmaTu CTHI U Op3MHY O/IBHjama pa3roBopa (MEmaTH YJIOre — O JIHUIA Koje Mpyxka
uH(popmalmje 10 ciaymaona U oOpHyTO); TOH O Tpebano na Oynae npodecroHanaH u
HE MpeBuIlne HeGopMaaH;

KOHTPOJINCATH TOBOP Teja (KOHTAKT OUYMMa, MOKPETe); CyBUIIIE KOHTAKaTa OuuMa MOXKe
OUTH WCTO TAKO IMOTPEUIHO Kao M M30eraBame IOINIE/a; UIAK, BU3YESITHH KOHTAKT Ce
MOpa Oofip’KaBaTy MPUWJIMKOM KPUTHYHUX (haza pa3roBopa, HIIP. IPUIUKOM MPEHOILIEHA
HEraTMBHUX MH(OpMaIIH]ja; MOKPETH PYKY U 1IaKa MOPajy OUTH KOHTPOJIHUCAHU;

OUTH CBECTaH CBpPXE pa3roBopa CBe BpeMe U (JOKYCHpPaTH Ce Ha MOCa0 M Ha pe3yiTare
pama, a m30eraBaTH AWCKYCHjy O JHYHHM HEIOCTAallMMa, OCHM YKOJIHMKO CYy OHH
JTUPEKTHO Yy BE3W Ca YyYMHKOM; HEOWTHE TemMe He OM cMene Ja JOMHUHHPA]Y
pasroBOpoOM; YKOJIMKO C€ TOBOPM O HEKM HeJocTaluMa OHM Tpeba Ja ce TUUy
WCKJbYYMBO yUHHKA a HE 0c00¢€;

KpuTHKa On Tpebano na Oyne W3HETa Ha MO3WUTHBAH M PEANHCTHYAH HAYMH Kako OU
CITyOCHHUK MOTao Jia 3aJpXu ocehaj caMOINomTOBamka; YMECTO KPUTHKE U MCTHIIAHA
rpeliaka, MHOTO jeé KOPHUCHMjE€ M CBPCHUCXOJHH]j€ TOBOPUTH O TOME Kako OW CTBapu
MOTJIe Apyradrje Aa ce ypaae y oynyhHocrtu;

OuTH jacaH W crnenupuYaH y TOMIETy OHOra INTO ce Jkenu pehu, mzberaBaTu
TeHEepaN3allije U HeTIPEIU3He U3pase;

¢dokycupaTn ce Ha ONUCHBAKE TOHAIlaka Koje KelauTe Jaa Oyne NpOMEHmEeHO H
TOBOPHTH O TOME 3aIITO je TO Ba)KHO a N30eraBaTH BpeIHOBAbA.

38



EBanyaninonu MHTEpBjy UMa ce/laM INIaBHUX KOpaKa.
1. kopak: Ilojammeme cCBpXe pa3roBopa u JTHEBHU pej

3anocienu Tpeba 1a pasyMme Jia je OCHOBHA CBpXa OICHHBaba MPEIe] aKTyeIHUX pe3yaTaTa
pama u ga Tpeba uaeHtudukoBaTH ciabe cTpaHe Koje Tpeba pasBujatu y OyayhHOCTH.
[TomceruTe 3amocieHOr Ja je ¥ OH aKTHBHO YKJbYUYEH WM Ja j€ JUCKYyCHja M3Y3€THO BaXKHA.
Ogpne Tpeba 1a ce Haracu BaYKHOCT CaMOIIPOLICHE 3aIT0CIICHOT.

2 kopak: Ilopeheme MOCTUTHYTHX pe3yJTaTa pajaa ca IVIAHMPAHUM IIUbEBUMA

3a cBaku LWJb Tpeba Ja cymupare NMpUKyIUbeHe MH(pOpMaluje U Ja MOPEAUTE OCTBAapEHE
pesynrare ca BUM. TpaKUTe O 3aIOCIICHOT /1a U3BPIIHA CaMOTIPOLIEHY; CITYIIajTe NaKJbUBO H
Oelie)XuTe OHO MTO je BakHO. [IpoBepute na nm cte 100pO pa3ymeld OHO IITO 3arOCIICHU
Ka)ke, OIHOCHO OHO HITO Cy HeroBa ocehama y 0IHOCY Ha OCTBapeHe pe3yiTare.

3. KOpak: Caonmruru OLICHE 3a MOCTUTHYTE pe3yjTare u 3a 0CTajia MEpUJia

3a cBakM WACHTU(UKOBAHM LWJb y MpoLeEcy IJIaHUpama, Tpeda Ja UMaTe MNPUIPEMIbEHY
oueHy. O1ieHa ce 0JJHOCH Ha pe3yiTaTe paja, a He Ha TMYHoCT. Takohe, 3a cBa ocTana Mepuia
je motpeOHO 1a 00pa3NIokKUTE OLIEHY KOjy CTe oabpaiu y3 HaBoheme jakux U ciaabux cTpaHa
3aIM0CJICHOT.

Axo Heka oOreHa u3asuBa Opury, Ae(aH3MBHOCT y HACTYIly MOXE JONPHHETH
o0jamimeny (akropa Koju BOJIE Ka KOHKpeTHOj omeHu. C 1pyre cTpaHe, ako je oOlieHa
U3y3€THO 00pa, MaXJHUBO ClylIame he ojadaTti Mopad.

OBaj KOpak ce TMOHaBJhba 3a CBAKW IWJb KOJU CT€ TMOCTAaBWIM KaJa CT€ IUIAHWUPATH
pasroBop.

4. kopak: /IMCKyTOBaTH 0 jakuM M c1a0UM cCTpaHaMa

3a cBakW IIJb MPOTUCKYTYjTE O OCHOBHUM pa3lio3nMa 3a yCrex U y3poruma npobiema. [ajre
JI0 3Hama 3aloCJICeHOM IITa HUje JAONpuHeo ycrexy. CIMYHO, MOACETHTE 3alOCICHOT KOoje
BemTrHe he My moMohu 1a 0OCTBapH paHe IHIbEBE.

5. kopak: IlpoanckyToBaTu 0 NoTpedu 3a o0yKkama

CymupaTv TJIaBHE TPCHIOBE Yy pealM3aldjd TIOCIOBa. 3a YOYECHE CIIA0OCTH TIOCTOJU
MOTYhHOCT pa3Boja/moboJbllIamha y HAPEIHOM IEepHoay. 3ajeHo omadepute oOyke koje he
3anocienu noxaharu cnenehe rogune. Tpeba 3amucaTu cyrecTuje 3amociaeHor.

6. xopak: Oapeaurtu garym cieaeher cacranka

Cnenehm cacraHak Tpeba TUiaHUpaTd paau mpahema peanusaiyje JOTOBOpEHOr. Tpeda
OJIPE/IUTH JTaTyM U BPEME CacTaHKa.

OBo je no0pa mpuiIMKa Jja ce 3axBaJIUTe Ha JOOpo ozxpal)eHOM mociy u J1a oxpadpure
CITyKOCHHKA.

7. kopak: Hanucaru ¢puHaHN U3BEILITAJ
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[TorpeOHO je MOBPLIMTH M3BEIITaj O OLCHHMBAaKY U MOIMYHUTH CBE 3axXTeBaHE pyOpHKe.
OcrtaBure MOTyhHOCT J1a 3arOCIIeHH HamMIe CBoje KoMeHTape. Y pykoBonmian u 3amocieHn
Tpeba /1a MOTHUIIY 0Baj JOKYMEHT Ha JUIly MecTa. [IpocieauTu n3Bemiraj KOHTPOJIopy.

NOCNEAVLE OLLEEHUBAHA

OBaj cucrtem olewmuBama npenpuha pasnuaure Moryhe mocneaniie, Kako MO3UTUBHE TaKO U
HETaTHBHE.

ITo ce ThH4ye MO3UTHBHUX IIOCIEAWIA, [BE Cy HAjJAOMHHAHTHHjE: IUIAHHPAHE
po(heCHOHATHOT Pa3Boja 3al0CICHUX, HAPeIOBakhe U HarpaljuBame.

IInanuparwe npogecuonannoz paszéoja je 3HaUajHA W BPJIO TOXKEJbHA TOCIETUIA
OICHhMBaba Y CMUCITY jaCHOT TpEIN03HaBama jakKuX CTpaHa 3arloClIeHUX W HUIEeHTH()HUKOBamba
pocTopa 3a pa3Boj, OMHOCHO OBIaJlaBame ofpeheHrM 3HamHMa, BEIITHHAMA WJIH JIPYTHM
KOMIIETEHI[jaMa Koje Cy BakKHa MOJPIIKA YCICUIHHjeM OCTBApHBAIY pe3yirara y pamy.
CtpydHO ycaBplIaBamke€ y HajmapeM cMuciay Ou Tpebamo, m3amely ocrtamor, ga Oyxae
IJIaHUpaHO Ha 0a3u WH(poOpMaIMja U3 M3BElITaja O OleHkUBamY. Takohe, Mpocek olleHa U3
NPEeTXOAHUX TOAMHA TOCTaje OMTaH KoJ M300pa KaHAWZaTa KOjU YYECTBY]y Ha HHTEPHOM
KOHKYPCY 3a JIOaTHO 00pa3oBambe.

Hanpedosarwe monpa3ymeBa IMpeMeNITa] Ha HEMOCPEIHO BHIIEC W3BPIIMIAYKO PaJHO
MECTO y UCTOM WJIM JAPYTOM OpraHy. Tj. Ha palHO MECTO YHjH C€ IMOCIIOBH Pajie Y HEMOCPEIHO
BHUILIEM 3Balkby WIM Yy UCTOM 3Balkby ajld Ha paJHOM MECTYy PYKOBOAHMOLIA YK€ YHYTpallmkhe
JeIUHUIIE, Y3 YCIOB MOCTOjama oOAroBapajyhux omeHa y mpoTeKJIOM IMepUoy.

Haepahuearve 3amoCiIeHHUX BpPIIM CE€ 10 OCHOBY OIIGHA OCTBapeHHX 3a 00aBJbambe
II0CJIOBA paJlHUX MECTa Koja Cy pa3BpCTaHa y UCTO 3Bame, U Mojpasymena onpehusame Beher
Koe(uIujeHTa y OKBUpY IUIaTHE TPYIE Y KOjy j€ Pa3BpCTaHO TO 3Ba-E IIPEMa 3aKOHY KOjHM Ce
ypebhyjy miare y oprannMa ayTOHOMHE MTOKPajUHE U JETUHUIIN JIOKAITHE CaMOYTIpaBe.

[Ipema 3akoHy O 3amocjieHMMa y ayTOHOMHUM IOKpajuHaMa U jeJUHHUIlaMa JIOKAaJIHE
camoyIipaBe, CIyXOCHHK MOXKe HalpeloBaTH YKOJIMKO MY je HajMame JBa IyTa y3acTOITHO
onpehena omeHa ,,cTHYe ce” WM MYy j€ Yy MEpUOIy Ol MET TOJMHA Y3acTOIHO onpeheHa
HajMame oleHa ,,jooap”.

HeraruBHe mnocnenuie ce MPeBacXolHO OAHOCE Ha ryOMTak oapeheHux mpasa u3
pasHOT OIHOCA, U TO 32 CIYXKOCHHKE Ha M3BPIIMJIAYKUM PAJHUM MECTHMA — I'yOUTaK 3Barmba
WM TUIATHOT paspefa ako HAKOH BaHPEJHOT OIeHhUBama Oydy OLCHEHH OICHOM
,,32/10BOJbaBa”, OTHOCHO MPEKU/I PaTHOT OHOCA YKOJIMKO HAKOH BaHPEIHOT OLCHUBamba Oymy
OLICH-EHH OLIEHOM ,,HE 33/10BOJbABA”’; a 3a CIy)XOCHHMKE Ha MOJIO0XKajy TO je paspelieme 300r
OIICHE ,,HE 33/I0BOJbaBa’” HA BaHPEIHOM OIICHUBAKY, OMHOCHO 300T 1Ba MyTa, 6e3 003upa Ha
penocien, onpelene orene ,,He 3a10BOJbaBa” y PEIOBHOM ITOCTYTIKY OICHUBAMbA.
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VY nayeny, Bpsio Maiu Opoj CiIy>)KOCHMKa 3aucTa HaaMallyje CTaHAapIHa OYEeKHUBamba Y
NOIVIely YCIENIHOCTH ¥ OHH TIPEICTaBJbajy KaTeTOPHjy 3allOCICHHX KOja YHWHU OHAj
JIparoIieH! pecypc Koju Tpeda 3aapKaTh y ApKaBHO] aIMHUHUCTPAIIM]jH, 1A CTOTa U HHUXOBE
norpebe M TeXHme Koje ce THYy CTPYYHOI ycaBpllaBama W pa3Boja KapHjepe, OIHOCHO
HarpeaoBama U HarpalhuBama Tpeda qa Oymay IPHOPHUTET OpraHa, CIy0e WM opraHu3aiuje y
K0joj paze. 3aTo O jeauHUIIA 32 YIIPaBJbake JbYACKAM peCcypcruMa Tpedao 1a pa3BHje ,,IutaH
Kapujepe” OBOT Mayior Opoja M3y3eTHUX CIIY)KOCHHKa, C IUbEM HUXOBOT YIO3HABamka C
HOJUTUKOM, (YHKIMOHHMCAkEM JIOKAaJlHE caMoynpaBe, (UHAHCHJCKUM YIPaBJbaAleM U
CIMYHO, Aa 1o0uje ofo0peme PYKOBOACTBA 3a OBY HJE)y M Ja JOKYMEHTOBAHO IIPaTH
cripoBoheme ,,utaHa”’. buna Oum orpomMHa rpemka 3ayCTaBJbaTH HIIM YCIIOpaBaTH H3Y3E€THE
ciy>)kOeHuKe jep OM, y TaKBUM CIllydyajeBUMa, OHM MOIIM Jla HAIycTe CIIyKOy, YKOIUKO Cy
CBECHH J1a Cy BbUXOBE CIOCOOHOCTH M BEILITHHE yIOTPeOJbHBE U TPAKEHE HA TPXKUIUTY Paja.

CnyxOeHum KOJju Cy OLEHmEeHu ca ,jJg00ap” 3ampaBo uYuMHE BehuWHY CBake
aamuHucTpanyje. OHU cy HAJOPOJHHJM M CaMHUM THM CY IVIaBHM HOCHOIHM TOCA y JeIHO]
cpeaunu. Hema nmorpebe 1a ce jeAMHUIA 3a YIpaBJbambe JbYIACKUM pecypcuma noceOHo 0aBu
OBOM KaTEeTOpHjOM 3arocieHuX (Kao IITO TO 3aXTeBajy ABa Kpajike Ipyrie), ajH je BaKHO He
3a00paBUTH HA HUX W HBHUXOBE MOTpedE M acmupairje, Koje C€ BPEeMEHOM MOTY MEHaTH.
I'eHepaiHo, KaJIpOBCKa jeIMHKIIA TIO IPUPOIU CBOT MOcIa Ou Tpebaso na ce 6aBu u:

- WICHTU(HKAIMJOM jaKUX M CJIa0MX CTpaHa CBAaKOI CIIy)KOCHHMKa — J1a MpPEero3Haje HHXOBE
NIOTEHIIM]jaJIe U TIOCIOBE KOjU Cy UM MTOCEOHO MHTEPECAHTHU U IPUMEPEHHU;

- pasMarpambeM CpeIHBOPOYHHUX WM JAYTOpPOYHMX LUJbEBA CIYXKOCHHMKA y IOIIEeNy HEroBe
Kapujepe M aKypupameM OIIUTEr IIaHa pa3Boja Kapujepe ciaykOeHHMKa, ako je TakaB IUIaH
HarnpaBJbeH y onpelh)eHoM oprany;

- pa3marpameM MOTYhHOCTH TpeMellTaja Ha JAPYyro paJHO MECTO y opraHy (jpo0pa mpakca
NoKasyje Ja nmpemeniraj Tpeda Jia ce JemaBa Ha CBaKMX TPH JIO MET TOJMHA) U CII.

3AKJ/bYYAK

Kao mro je To pedeHO y YBOOHO] peud, OBaj MPHUPYYHHK Tpebda CXBATHTH Kao , KUBU
JOKYMEHT’ KOjH C€ MOXKE€ MEHhATH U yCaBpIlIaBaTH 3a MOTpede CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa
y TIOCTYTIKY OIleHhHBarmba. BIIIO KOju KOMEHTap, KpUTHIKA MpUMeI0a WIH CyTrecTHja 3a U3MEHY
Cy T0OpOIOIIIH.
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NMPU103N4

4 MpunoxKeHN Mogenu akaTa, LOKYMeHaTa M 0bpasalia peseBaHTHMX 3a OLEeHUBatbe CYKOEHMKaA Cy pasBujeHU
Y OKBUPY NPOjeKTa ,,Ynpas/bake /bYACKMM pecypcuma y jefMHuLama JoKaaHe camoynpase”.
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HPUJIOT 1.

1. Mogen nucte KojoM ce yTBphyjy oLermrBay U KOHTPOJIOP 3a CBaKOT C/TY»KOeHMKa

Jlucra kojom ce yreplyjy onieluBa4 M1 KOHTPOJIOP 32 CBAKOT CJIY:KOeHHKA

OPTAHU3ALIMOHA
JEOUHULIA CNYXXBEHUK

OLIEHbUBAY

KOHTPOIJIOP

1.

10.
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HPUJIOT 2.

2. Mogen peluera o OLeHU

PEHIEILE O OHEHHA
[TOBEPJEMBO

Pemry6muka Cp6uja

Onmruna / I'pan / I'pajncka onmmTuHA

bpoj

Ha ocnoBy wi. 4. u 133. 3akoHa 0 3amocjieHMMa y ayTOHOMHUM TTOKpajuHaMa U jeIMHHUIIaMa
nokanHe camoympase (,,Ciyx0enu rmacauk PC” 6p. 21/2016, 113/2017 u 95/2018), unana 3.
ctaB 2. u wiaHa 35. Ypenbe o onemuBamy ciyxoenuka (,,CayxbOenu rmacauk PC”, op.
02/2019), IIOHOCH

PEIIEIE

, HA4YeJHWKY / 3aMEHHKY HadyeJHHKa /

CIIyXOCHUKY Y , pacmopeheHom Ha
pagHO MecTo, , KOje je pa3BpCTaHO y
3Bamby , 3a Tepuoj olemuBama on 1. janyapa mo 31. menemOpa

.-roguHe, oapehyje ce oreHa:

13 “_ (O’OO)

Ob6pasznoxeme

UnanoMm 4. 3akoHa O 3allOCI€HHMa y ayTOHOMHHUM IOKpajuHamMa M jeJUHHIIAaMa JIOKaJlHe
caMoyIIpaBe MPOMHCAHO je

Unanom 133. 3akoHa O 3amocjeHMMa y ayTOHOMHHUM IOKpajuHamMa M jeJJMHHIIaMa JIOKaJTHe
camMoymnpaBe NPOMHCAHO je naa CIyKOeHHWKa OIekhyje HAUCTHUK YIpaBe, OJHOCHO
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PYKOBOAMJIAIl KOJU PYKOBOAM OPraHMU3alMjOM WU CIY’KOOM, Ha OCHOBY IIpeasiora
HETIOCPETHOT PYKOBOAUOLIA.

Hauennuka ynopaBe M 3aMCHHUKa HA4YCIHHKa YIIpaBC oue}Lyje rpalOHAYCIIHUK, OIHOCHO
nMpeaACCAHUK OMIITHUHEC WJIN MPCACCAHUK I'PaJICKE OMIITUHE.

HcrexoM mnepuona 3a oOlLEHHUBAKHE OLEHUBAUY j€ MPUIPEMUO H3BEIITA] O OLECHUBABY
, pacropeheHor Ha pagHO MECTO ,

pa3BpCTaHO Yy 3BamE U JIOCTaBUO je TOo3MB 3a pa3rosop. [1o
00aBJbEHOM pa3roBOpy JlaHa TOJIMHE M3BEUITA] O OICHUBAILY CY IMOTIHCAIH
CITYKOCHHK KOJH HHMje MMao KOMEHTap / KOju je u3Heo cieachu komeHTap "

ouewuBay. CinyxO€HHKY 3a YIpaBJbame JbYJICKUM pecypcuMa je JOCTaBJbE€H M3BEIITaj O
OLICHbMBahy MMEHOBAHOT CIYXOCHHMKA, KOjU je MpaBWJIHO NpunpemibeH. Ha ocHOBy oBor
M3BEIITAja CAUYMIHLEH j€ MPEJIOT PEelleHha, KOJU j€ JOCTABJHEH PYyKOBOIAHOILY.

VYpenbom o onemHBamy CIy:KOEHHKa, MPOMHCAaHO je, u3Mel)y ocrajor: aa ce ciry)KOeHUK
oremwmyje 3a nepuon ox 1. janyapa go 31. neremOpa, ¢ TUM IITO C€ PE3YATaTH MOCTUTHYTH Y
U3BpUICHY MOCJIOBA PaJHOr MECTa M MOCTaBJbEHUX LIWJbE€BAa BPEIHY]Y KBapTaiHO (4iaH 3.
ctaB 1 u 2); na pyKoBoaWJal OpraHa, OpraHH3alfje WIH CIyK0e TOHOCHU pelleHhe KOjUM
onpelyje omeHy cnyKOCHUKY, HajkacHHje J0 Kpaja (eOpyapa, 3a MPETXOAHH NEPUOI 3a
oriemuBame (Wwiad 3. cTaB 3); Ja ce peliemhe pyKOBOAUOIA OpraHa, OpTaHU3all]je WK CITYKOe
3aCHMBa Ha WU3BELITa]y O OICHUBAKY KOJU MpUIpPEMa JHIE KOje je HEmOCpeaHO
MPETIIOCTAaBIbEHO CIYKOEHUKY W Ha KOJH JHIE KOje j& HEeMOCPETHO MPETIOCTaBIHEHO
OIICHUBAYY CTaBJha KOHTPOIHH MOTHUC (WiaH 3. cTaB 7); 1a U3BEIITA] O OICHUBAKY CAAPKHU
MIPEJIOT OICHE CITY>KOSHUKY W IMOAaTKe 3Ha4dajHe 3a mpesjior oneHe (wian 24. ctas 3); 1a ce
IpeIor OlleHe ofpeljyje Tako IITO ce Hajmupe, MpeMa MEpHIy 3a OLEHUBAE ,,[IOCTUTHYTH
pesyaTatu”’, cIy>KOCHHK OIleHH oleHama o 1 mo 4 (,He 3amoBoJhaBa”, ,,3aJI0BOJbABA”,
,J100ap” u ,,uctude ce”’), 3a CBaKM KBapTaj MEpPHOJa 3a OlCHHBAKE, NMPH Y€MYy CE€ BOIU
padyHa O MOjeIMHAYHOM 3Hauyajy CBAaKOT YTBPHEHOT pagHOr IHJba, a MOTOM C€ M3padyHaBa
MpoceYHa OIIeHA 3a I[e0 TEepUo] 3a olewmuBame (wiaH 26. ctaB 1); ma ce mpema CBaKoM
NpPeoCTaJioM MEpUuiy IMojeauHayHo (,,caMOCTaJHOCT , ,,cTBapajayka CIOCOOHOCT”,
IIPENY3UMIBUBOCT’, ,,IIPEIIU3HOCT M CABECHOCT , ,,KBAJIUTET capajme”’ H, aKo IOCToje,
,»J0/IaTHA MEpUIa 32 OllekhHBame”), CIIy)KOEHUK OIleHH olleHama oA 1 1o 4 (,,He 3a10BoJbaBa”,
,»337I0BOJbaBa”, ,,mobap” u ,,uCTUYE ce’), 3a 1e0 MEepPHOJ 3a OLCHUBAIE, A Ce U3pauyyHaBa
EroBa MPOCEYHA OlleHA MpeMa CBHM THUM MEpwiInMa 3ajeqHo (wiaH 26. ctaB 2); na ce
mpoceyHa oIleHa Jo0HjeHa MPUMEHOM Mepwia ,JIOCTUTHYTH pe3ynTratu’ cabupa ca
MPOCEYHOM OIEHOM J00Mj€HOM MPUMEHOM CBUX MPEOCTAUX MEpHia 32 OLCHUBAE, TAKO
nobujeHu O6poj ce menu OpojeM JBa, Ma c€ Ha OCHOBY JIOOHM]CHOT pe3yaTara, Mpeuior OleHe
onpehyje Ha cienehu HauwH: pesynrar ox 3,77 mo 4,00 — mpenor oreHe je ,,AcTHYE ce”;
pesyarar ox 2,77 no 3,76 — mpenyior orneHe je ,,q00ap”; pesynrar ox 1,65 no 2,76 — npemior
OIICHE j€ ,,33]10BOJbaBa’’; pe3ynrar ucrnop 1,65 — mpemior oleHe je ,,He 3a/10BosbaBa’ (wiaH 26.
cTaB 3); Ja PYKOBOAWJIAI[ OpTraHa, OpPTaHU3alHje WIH CIyxO0e, MOMTO O jeAUHHIE 3a
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yIpaBJbambe JbYIACKUM peCypcrMa MPUMH MPAaBUIHO MPHUIPEMIbEH H3BEINTA] O OLCHUBAILY,
JIOHOCH PeIIeHhe KOjUM CITy>)KOeHHKY onpelhyje oneny (winan 35. cras 1).

VYBUIIOM y TIPUNPEMIBEHH W3BEIITA] O OICHUBAKY, YTBpPhEHO je 1a je MMEeHOBaHU/-a, IpemMa
MEpUITY 3a OLICHHBAE ,,TIOCTUTHYTH pPe3yaTaru’”, ollelkheH/-a npoceuroM orenom 0,00; mpema
,OCTAIUM MEpUIIUMa 32 OIeHhUBamke’’, OIICHEH/-a je mpocedynoM omeHoMm 0,00, Tako 1a My je
npuMeHoM wiaHa 26. ctaB 3. Ypembe o ouemHBamy ClOy)KOeHMKa oapehena orena
» ” —0,00.

Ha ocHOBY cBera HaBeICHOT, a C 003UPOM Ha YTBPHEHO UNIEHUYHO CTambe, OIYUYECHO je Kao y
JUCIIO3UTHBY pEIICHA.

YIIVTCTBO O ITPABHOM CPE/ICTBY:

[IpoTuB oBOr permiema MOXe ce MoaHeTH kanda JKanbeHoj KOMUCHjU, Y POKY O 8 maHa of
JlaHa J0CTaBJbatba PeIleHha.

Penreme nocraBuTH:

- HAUeJIHUKY / 3aMEHHUKY Ha4delTHUKA / CITy’)KOCHUKY
- KaJIpOBCKOj €BU/ICHIIN]U

- OPraHU3alMOHO] JeIMHUIIN 32 (PUHAHCH]E

- apXUBHU
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HHPUJIOT 3.

3. M3BelTaj 0 ouermBarby (Mogen npunaroheH Ha ocHoBy Ypeabe o ouersmnBarby
CNyXk6eHuKa)
Mpwunor |

M3BELLUTAJ O OLUEH-UBAHY
1. OnwTK nogaumn

Nme n npesnme cnyKbeHuKa:

OpraH, cny»ba unmn opraHmsaumja:

PagHO MecTo Ha Kome cny>KbeHuK paaum un
3Barbe:

BpcTa 1 cTeneH cTpyyHe cnpeme, O4HOCHO
obpasoBatbe:

[atym nocnearer Hanpeaosarba:

Mepuropa, 3a ouerMBakbE:

On;: [o:

Mporpamu CTPYYHOT ycaBpLUaBakba Koje je cny*Kb6eHuK noxahao y nepmoay 3a oLerMBatbe:

Mme n npesmme ouermBaya:

PagHO mecTo ouermBaya U 3Batbe:

Mme 1 npesmme KOHTposiopa:

PagHO mecTo KOHTpO/I0pa 1 3Babe:

2. KpaTaK npernepg, yTBpheHux pagHuUxX Lu/beBa cny:K6eHuKa

KpaTaK onuc cBpxe pagHor mecTa ciy>KbeHuKa:

YTBpheHu pagHu umsbesm cnybeHnka (Ln/beBn ce HaBoae No 3Havajy):

1

2
3
4
5

3. OuemwunBame



3.1.lMocmuaHymu pe3ynmamu

MocTUrHyTH pesyntatm OueHe KomeHTapu Koju cy NoTnopa oueruBakby

KeapTtan |

KeapTan Il

Keaptan

KeapTtan IV

lMpocekK 3a cBa YeTUpwn
kBapTana (I-1V)

3.2.Ocmana mepuna 3a oyerusare

Ocrtana mepuna 3a OueHe KomeHTapu Koju cy notnopa ouerusamy
ouerunBatbe

a. CamocTanHocTt

6. CTBapasiayka cnocobHocT

8. Mpeay3smm/bnBocT

r. MpeunsHocT 1 caBecHocT

4. KBanutet capagrbe

h. JogaTHa mepuna

Mpocek oga goh

3.3.1pedno3u 3a cmpy4Ho ocrnocobroasarbe U ycaspuasare cayibeHuKa

3.4. Ocmanu KomeHmapu oyerHusavya

3.5. Pazeosop oyerusaya ca cayubeHUKom

Jatym pasrosopa:




KomeHTapu cnyxbeHuka:

DaTtym:

MoTnnc cny»xkbeHunKa:

3.6.pednoez oyeHe

3.7.lMomnuc oyerusa4a

DaTtym:

MoTtnuc ouer-mBava:

a.

KoMeHTapu KOHTpoJiopa

KoHTponHu notnuc

DaTtym:

KOHTPO/MIHM NOTNMC KOHTPOJIOPA:
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HHPUJIOT 4.

4. M13BellTaj 0 BaHpeAHOM oLeruBakby (Moaen npunaroheH Ha ocHoBy Ypeabe o
oLEeHbUBakby CNY>KO6EHUKA)

MNpunor I

MN3BEIITAJ O BAHPEJHOM OLHEIbUBABY

OnuTu nmogxanu

Nme 1 npesmme cny*kbeHuka:

OpraH, cny»b6a unmn opraHmsaumja:

3Bakbe:

PagHO mecTo Ha KoMe CiyKbeHUK paau n

obpasoBatbe:

BpcTa 1 cTeneH cTpy4yHe cnpeme, O4HOCHO

[aTym nocnearber HanpeaoBakba:

3ap0BosbaBa’

[aTym KaZia je NoCcTano KOHaYyHO pellere Kojum je cny:kbeHnky ogpeheHa oueHa ,,He

Mepuog 3a BaHpeaHO BpeaHOBakE:

Oa;:

Jo:

BpegHOBaHE:

Mporpamu CTpyYHOT ycaBpLuaBakba Koje je cny»kbeHuK noxahao y nepuoay 3a BaHpeAHO

Mme n npesmme ouermBaya:

PagHo mecTo olerbMBaYa 1 3Batbe:

Mme 1 npesmme KOHTposopa:

PagHO mecTo KOHTpO/I0pa 1 3Bakbe:

2. BanpenHo BpeaHoBame
Mepwuna 3a MpoueHa aa nu je cny»kb6eHnK y cTamy Aay | KomeHtapu
ouerunBare uenom Tekyhem nepuogay 3a ouermnBarbe

OCTBapM pesynTaTe Koju cy notpebHu 3a

OUEHY ,,3340B0/baBa”
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OcTBapeHu cy
pe3yntaTtu

Hwucy octBapeHu
pesynTtatu

(,,He 3apoBO/BaABA”)

NocTurHyTm
pesyntatm

CamocTtanHocT

CrBapanayka
cnocobHocT

Mpeay3snmsbeneocCT

MpeumnsHoCT U
caBecHoCT

KBanuteT capage

JdopnaTHa mepuna 3a
ouerMBakbe

CBeyKynHu
pesyntatm
BaHpeaHor
ouernBara

3.

Pa3roBop ca cnyk6eHnkom

Latym pasrosopa:

KomeHTapwu cny>kbeHuka:

Jatym: MoTnuc cnyxbeHukKa:
4. NoTtnucu
Jdatym:

MoTnuc ouewmBava:

MoTnuc KoHTposiopa:

5.

KoHcTaTtaumja anMua Koje AOHOCU peluerwe
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daTtym:

MoTnuc MLa Koje JOHOCKU peluetbe:
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HNPUJIOT' S.

5. M3BeLuTaj 0 NnpeBpeMeHOM olermBaky (Mogen npunaroheH Ha ocHoBy Ypeabe o
oLUEeHMBakby CNTYXKGEHUKA)

Hpwuor 11T
MN3BELITAJ O IPEBPEMEHOM OLHEIbUBABY

1. Onury noganu

Mme 1 npesmme cny:kbeHuka:

OpraH, ciy»kba nam opraHusauuja:

PagHO mecTo Ha Kome CJ'Iy)K6eHVIK pagn n
3Bakbe:

BpcTa 1 cTeneH cTpyyHe cnpeme, O4HOCHO
obpasoBatbe:

[aTym nocnearser HanpegoBaka:

Mepurop, 3a ouerbMBatbe:

Oa: [o:

Mporpamu CTpyYHOT ycaBpLUaBakba Koje je cy»KbeHWK noxahao y neproay 3a oLeruBatbe:

Mme n npesmme ouermBaya:

PagHO mecTo ouermBaya U 3Bakbe:

Mme 1 npesmme KOHTposiopa:

PagHO mecTo KOHTpO/I0pa U 3Bakbe:

2. KpaTak npernepg, ytBpheHux pagHux uu/besa cny>KbeHuKa

KpaTaK onuc cBpxe pagHor mecTa cay»KbeHuKa:

YTBpheHu pagHu unsbesn cyxbeHuKa (LM/beBu ce HaBoge No 3Havajy):

1

2
3
4
5

3. KomenTapu onemuBaya



4. Pasroeop ouerMBaya ca cnyK6eHuKom

[datym pasrosopa:

KomeHTapu cnyxbeHuKa:

DaTtym: Motnuc cny:kb6eHuka:
5. Mpepanor oueHe
1. lTomnuc ouerusaya
Datym: Motnuc ouer-nBaya:
6. KoHTponHu notnuc

KomeHTapu KOHTponopa

Datym:

KOHTPO/IHM NOTRMC KOHTPOOpPA:
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HHPUJIOT 6.

6. dopmynap 3a cneumdpuKaumjy pagHuUX Ln/beBa

dopmynap PL,

OpraH, cny»b6a unmn opraHmsaumja:

CNELMOUKALIMIA

PAJHWX LU/BEBA

Mme 1 npesmme cny:kbeHuka:

3Bambe:

PagHo mecTo:

OpraHu3aumoHa jegmMHuLa:

Mepuropa 3a ouerMBakbE:

Oga;

Jo:

MUme 1 npesnme ouerunBaya:

Mme 1 npesmme KOHTposiopa:

Oppehenn cy cnegehun pagHn LM/bEBU Npema peaocaeay 3Havaja:

HaBecTu cBe BpcTe nomohu Koje Mory AOMNPUHETH OCTBapekby PagHMX LM/beBa:

Hdatym guckycuje nsmehy ouerbmBava u
cnyKbeHuKa:

KOMEHTapM ouernBaya:
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KomeHTapu cnykbeHuka:

DaTtym:

Motnuc ouer-nBava:

MoTnunc cny»kbeHunKa:
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